GESCHAFTSBERICHT
RHEINMETALL AG







Rheinmetall in Zahlen

Kennzahlen Rheinmetall-Konzern

2006 2007 2008 2009 2010
Umsatz MioEUR 3.626 4.005 3.869 3.420 3.989
Auftragseingang MioEUR 3.899 4.040 3.780 4.649 3.974
Auftragsbestand (31.12.) MioEUR 3.183 3.239 3.683 4.940 5.136
EBITDA MioEUR 366 438 411 180 464
EBIT? MioEUR 215 270 245 15 297
EBT ? MioEUR 164 213 193 -46 229
Jahresergebnis ? MioEUR 123 150 142 52 174
Cash Flow MioEUR 308 352 308 120 344
Investitionen MioEUR 186 202 200 145 189
Abschreibungen MioEUR 151 168 166 165 167
Bilanzielles Eigenkapital ? MioEUR 937 1.059 1.080 1.134 1.355
Bilanzsumme ? MioEUR 3.389 3.448 3.612 3.835 4.460
EBIT-Rendite in % 5,9 6,7 6,3 0,4 74
Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE)??  in % 12,5 14,5 12,5 0,8 14,6
Hochstkurs der Aktie EUR 66,41 74,12 53,81 44,74 60,17
Jahresendkurs der Aktie EUR 57,48 54,38 22,90 44,74 60,17
Tiefstkurs der Aktie EUR 47,80 48,04 16,82 20,41 42,50
Ergebnis je Aktie ? EUR 3,41 4,15 4,09 -1,60 4,23
Dividende je Aktie EUR 1,00 1,30 1,30 0,30 1,50
Mitarbeiter (31.12.) nach Kapazitaten 18.799 19.185 21.020 19.766 19.979

2 Ab 2006 Capital Employed einschlieflich aufgelaufener Firmenwertabschreibungen
2) Ab 2008 erfolgsneutrale Verrechnung versicherungsmathematischer GewinneNerluste

Kursverlauf der Rheinmetall-Aktie im Vergleich zum DAX und zum MDAX
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Kontinuierlicher Dialog zwischen Aufsichtsrat und Vorstand | Der Aufsichtsrat nahm auch im Geschéftsjahr
2010 die ihm nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance Kodex und Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats obliegenden Beratungs- und Kontrollaufgaben mit grofier Sorgfalt wahr. Die Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat war geprdgt von einem vertrauensvollen und offenen Austausch. Neben der Beratung
der Unternehmensfiihrung bei der Leitung der Gesellschaft stand die kontinuierliche Begleitung und Uber-
wachung der Geschéftsfithrung des Vorstands im Mittelpunkt der Aufsichtsratstatigkeit. Im Jahr 2010 fanden
neben vier turnusgemaéfien ordentlichen Aufsichtsratssitzungen neun Ausschusssitzungen statt. Alle Mitglieder
des Aufsichtsrats nahmen ihre Pflichten engagiert und mit hoher Verantwortung wahr. Die Prasenz bei den
Aufsichtsratssitzungen lag durchschnittlich bei 98 %. Die Ausschiisse tagten im Berichtsjahr bis auf zwei
Ausnahmen in vollstandiger Besetzung. Mafinahmen oder Geschéfte des Vorstands, die nach den gesetzlichen
und satzungsgemaéfien Bestimmungen bzw. den Regelungen der Geschéftsordnung der Zustimmung bedurften,
wurden dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt und nach sorgfdltiger Priifung und griindlicher
Erdrterung von ihm genehmigt.

Der Aufsichtsrat wurde in alle Vorgange und Entscheidungen von wesentlicher strategischer und wirtschaftlicher
Bedeutung fiir den Rheinmetall-Konzern unmittelbar und frithzeitig einbezogen. Wichtige Beratungspunkte im
Aufsichtsrat waren aufer der Geschifts-, Ergebnis- und Finanzlage die langfristige Geschaftspolitik und
Positionierung des Rheinmetall-Konzerns, die nachhaltige Bewdltigung der Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise, die Beschaftigungssituation, die Risikosituation und das Risikomanagement, die Compliance-
Organisation, die Konjunktur-, Markt- und Absatzdaten sowie die operative Performance der Unternehmens-
bereiche. Des Weiteren wurden die Verdnderungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds, der spezifischen
Markt-, Branchen- und Wettbewerbssituation sowie die damit verbundenen Auswirkungen auf die Perspektiven
und Ausrichtung der Fiihrungsgesellschaften des Rheinmetall-Konzems diskutiert. Fragen zu den unter-
nehmerischen Zielen, zu deren Umsetzbarkeit, deren wirtschaftlicher Bedeutung und den zu erwartenden
Einflliissen auf die strategische, operative und finanzielle Situation der Gesellschaft sind dariiber hinaus
ausfiihrlich erortert worden.

Im Rahmen der Berichterstattung zur Geschdftslage informierte der Vorstand {iber die kontinuierliche
Uberpriifung und Verbesserung von Strukturen und Prozessen, um die Wettbewerbsfihigkeit der operativen
Bereiche langfristig abzusichern. Auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen gab es zahlreiche Arbeitsgesprache
zwischen dem Vorsitzenden des Vorstands und dem Aufsichtsratsvorsitzenden, die einen stetigen Infor-
mations-, Gedanken- und Meinungsaustausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand gewdhrleisteten. Erldutert
wurden die Geschdftslage, bedeutende Entwicklungen, wesentliche Geschéftsvorfdlle und anstehende
Entscheidungen.

Aufgrund seiner Uberwachungstitigkeit und anhand der ausfiihrlichen schriftlichen und miindlichen Berichte
und der vom Vorstand erteilten Informationen und Auskiinfte ist der Aufsichtsrat von der RechtmaBigkeit,
Ordnungsmafigkeit und Wirtschaftlichkeit der Fiihrung des Rheinmetall-Konzerns {iberzeugt. Dies gilt auch fiir
die Leistungsfahigkeit der Compliance-Organisation und des Risikomanagementsystems.

Schwerpunkte der Beratungen im Jahr 2010 | Ein Themenschwerpunkt der Bilanzsitzung am 18. Marz 2010 war
der von PricewaterhouseCoopers (PwC) uneingeschrankt bestdtigte Jahres- und Konzernabschluss mit den
entsprechenden Lageberichten zum 31.Dezember 2009 sowie der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns. Die Abschlusspriifer berichteten tiber die wesentlichen Feststellungen und Ergebnisse ihrer
Priifungen. Sowohl der Vorstand als auch PwC beantworteten die Fragen des Aufsichtsrats umfassend. Nach
Abwdgung der Finanzlage der Gesellschaft und der Erwartungen von Aktiondren und Kapitalmarkt stimmte der
Aufsichtsrat dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu. Des Weiteren wurden die der Hauptver-
sammlung 2010 zu unterbreitenden Beschlussvorschldge, insbesondere die Vorratsbeschliisse zu Kapitalmaf-
nahmen, beraten, die nach ausfiihrlicher Diskussion verabschiedet wurden. Der Vorstand berichtete zudem
tiber den Status mehrerer Akquisitionsprojekte, mit denen das geplante Wachstum abgesichert und die
Internationalisierung des Unternehmensbereichs Defence ausgebaut werden soll.



In Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden stimmte der Aufsichtsrat aus Termingriinden zwischen den
Sitzungen am 18. Mdrz 2010 und 10. Mai 2010 dem Antrag des Vorstands zur Abgabe eines freiwilligen
offentlichen Angebots fiir den Erwerb von 100 % der Anteile an der Simrad Optronics ASA, Ngttergy, Norwegen,
auf der Basis der detaillierten, aussagekraftigen Aufsichtsratsvorlage durch schriftlich ibermittelte Stimmab-
gabe zu. In der Aufsichtsratssitzung am 18. Mdrz 2010 hatte der Vorstand den strategischen Ansatz und die
operativen Vorteile, die mit dieser Akquisition verbunden sind, detailliert dargestellt.

In seiner Sitzung am 10.Mai 2010 lie sich der Aufsichtsrat tiber die wirtschaftliche Entwicklung des Rhein-
metall-Konzerns im ersten Quartal 2010 unterrichten und bereitete das am folgenden Tag stattfindende
Aktiondrstreffen vor. Die Wiederbestellung und entsprechende Vertragsverldngerung von Dr. Gerd Kleinert
wurde beschlossen. Dariiber hinaus behandelte das Aufsichtsratsplenum die Ergebnisse der von einer
renommierten Diisseldorfer Anwaltskanzlei vorgenommenen Uberpriifung der Vorstandsvergiitungsstruktur
auf der Grundlage des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG). Der Vorstand
berichtete auRerdem {iber das jahrliche Treffen des rund 280 Personen umfassenden Oberen Fiihrungskreises
der Rheinmetall AG, das im April 2010 stattgefunden hatte.

In der Aufsichtsratssitzung am 25. August 2010 stellte der Vorstand den Halbjahresfinanzbericht und den fiir
das Jahr 2010 zu erwartenden Geschdftsverlauf dar. Vor dem Hintergrund der zunehmenden Erholung der
Automobilbranche berichtete der Vorstand iber die wirtschaftliche Situation im Unternehmensbereich
Automotive sowie iiber die Ergebnisse der eingeleiteten Optimierungs- und Kostenreduzierungsma3nahmen.
Er erlduterte die Moglichkeiten fiir zukiinftiges Wachstum und den Ausbau der Internationalisierung der
Kolbenschmidt Pierburg-Gruppe und die sich daraus ergebende strategische, technologische und operative
Ausrichtung des Unternehmensbereichs Automotive. Vertieft erortert wurde auch die Entwicklung des
nationalen sowie der internationalen Verteidigungsbudgets. Der Vorstand gab einen Uberblick liber den seit
den Anschlagen des 11. September 2001 zu verzeichnenden Anstieg der weltweiten Auseinandersetzungen,
die Anderungen in den Verteidigungsszenarien und Ausriistungserfordernissen und ging ausfiihrlich auf die zu
erwartenden Herausforderungen, Chancen und Risiken fiir Rheinmetall Defence ein. AufRerdem stimmte der
Aufsichtsrat der Ausgabe einer Benchmark-Anleihe zu, nachdem der Vorstand die Vorteile, die unter anderem
in der Diversifizierung der Finanzierungsquellen, in der Reduzierung der Abhangigkeit von Banken und in der
Realisierung eines Zuflusses langfristiger Geldmittel liegen, erklart hatte.

Zu seiner vierten ordentlichen Sitzung im Jahr 2010 trat der Aufsichtsrat am 7.Dezember 2010 zusammen. Der
Vorstand legte seinen Bericht fiir das dritte Quartal 2010 vor und informierte das Plenum (ber die aktuelle
Geschiftslage des Rheinmetall-Konzerns, die Wettbewerbssituation und den Ausblick auf die verbleibenden
Monate des Geschéftsjahres 2010. Danach wurde dem Aufsichtsrat die Unternehmensplanung 2011 bis 2013
detailliert vorgestellt, der diese zur Kenntnis nahm. Dem eingereichten Investitionsplan fiir das Geschaftsjahr
2011 stimmte der Aufsichtsrat zu. Er fasste zudem den Beschluss, die von der Hauptversammlung am 11. Mai
2010 gewdhlte PriceWaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung
des Jahresabschlusses und Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts der Rhein-
metall AG fiir das Geschéftsjahr 2010 zu beauftragen. Weiterhin hat der Aufsichtsrat die einschldgigen
Corporate-Governance-Regelungen und ihre Umsetzung im Unternehmen behandelt. Dariiber hinaus fiihrte
der Aufsichtsrat seine jdhrliche Effizienzpriifung durch, in der unter anderem die Verfahrensabldufe im
Aufsichtsrat, die Aufgabenverteilung und der Informationsfluss zwischen dem Gremium und seinen Aus-
schiissen sowie die Information durch den Vorstand und die Zusammenarbeit der beiden Organe behandelt
wurden. Die Priifung 2010 hatte zum Ergebnis, dass mit Blick auf die Zahl der Ausschiisse und Sitzungen kein
Anpassungsbedarf erkennbar ist. Vorbereitung, Inhalt und Ablauf der Sitzungen erfordern nach Auffassung
des Aufsichtsrats ebenfalls keine wesentlichen Anderungen. Ferner hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass ihm
eine nach seiner Einschdtzung ausreichende Zahl unabhangiger Mitglieder angehort.



Effiziente Arbeit in den Ausschiissen | Der Aufsichtsrat setzte die bewdhrte Arbeit mit den zur Steigerung
seiner Effizienz und zur Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen eingerichteten Ausschiissen fort. Mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses, der aus zwei Vertretern der Anteilseigner besteht, sind alle
Ausschiisse paritatisch mit je zwei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende fiihrt in allen Ausschiissen den Vorsitz. Die Besetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats im
Berichtszeitraum ist auf Seite 51 dargestellt. Uber die Tatigkeit der Ausschiisse wurde der gesamte Aufsichtsrat
zeitnah, regelmafig und umfassend informiert. Die Ausschiisse handeln im Rahmen von Gesetz, Satzung, der
auf die Aufgaben des Aufsichtsrats abgestimmten Geschaftsordnung und der Geschaftsordnung des
jeweiligen Ausschusses. Soweit gesetzlich moglich, stehen den Ausschiissen auch Entscheidungsbefugnisse
zu, wenn ihnen diese vom Aufsichtsrat ibertragen wurden.

Der Personalausschuss, der die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet und ihm Beschluss-
empfehlungen zum Vergiitungssystem fiir den Vorstand sowie zu Inhalt, Gestaltung und Abschluss der
Vorstandsdienstvertrage unterbreitet, tagte im Mérz, Mai und Dezember 2010. Das Gremium befasste sich
neben der Wiederbestellung und der damit einhergehenden Verldngerung des Vertrags von Dr. Gerd Kleinert
unter anderem auch mit den aktuellen Entwicklungen und den gesetzlichen Regelungen bei Vorstands-
vergitungen.

In seinen Sitzungen im Marz, Mai, August, September, November und Dezember 2010 beschéftigte sich der
Priifungsausschuss (Audit Committee) mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie
dem Jahres- und Konzernabschluss und dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung bzw. der
Dividende. Vor der Verodffentlichung der Quartalsabschliisse wurden die Quartalsergebnisse detailliert mit
dem Vorstand erdrtert. Das Audit Committee holte die vom Deutschen Corporate Governance Kodex geforderte
Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers ein und bereitete den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung fiir die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2010 vor. Bedeutende Themen in
den Sitzungen waren dariiber hinaus die Festlegung der Konditionen fiir die Begebung der Unternehmens-
anleihe, die Weiterentwicklung des Risikomanagements und der Compliance-Organisation. Uber den Stand
des Compliance-Systems und die Feststellungen der Internen Revision im Berichtsjahr wurde der Priifungs-
ausschuss in der Sitzung am 6. Dezember 2010 ausfiihrlich informiert. Die Berichte zu den von der Internen
Revision im Jahr 2010 durchgefiihrten Priifungen sind vorgelegt worden. Dariiber hinaus wurde der Priifungs-
ausschuss iiber die Umsetzung der von der Internen Revision im Jahr 2009 im Rahmen ihrer Priifungstatigkeit
festgestellten Verbesserungsmafinahmen unterrichtet.

Der nach §27 Abs. 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss ist im abgelaufenen Jahr nicht einberufen
worden.

Der Nominierungsausschuss, der mit Vertretern der Anteilseigener besetzt ist und der dem Aufsichtsrat bei
anstehenden Neuwahlen fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt, fasste zwei Beschliisse.

Einhaltung der Corporate-Governance-Standards | Der Aufsichtsrat informierte sich auch im Geschéftsjahr
2010 iber aktuelle Entwicklungen bei den Corporate-Governance-Standards. Der Aufsichtsrat hat sich
ausfithrlich mit den Empfehlungen und Anregungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 26.Mai2010 auseinandergesetzt und die gemeinsam mit dem Vorstand
abzugebende jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zur Einhaltung der Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex bei der Rheinmetall AG verabschiedet.



Es wurden und werden alle Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
18.Juni 2009 bzw. 26. Mai 2010 umgesetzt. Die Aktiondre finden die Entsprechenserkldrung auf der Website
der Gesellschaft, auf der auch die seit dem Jahr 2002 abgegebenen Entsprechenserkldarungen verdffentlicht
sind.

Mandatsbezogene Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands aufgrund von
Beratungstdtigkeiten oder Organfunktionen bei anderen Unternehmen sind im Geschdftsjahr 2010 nicht
aufgetreten.

Der Abschlusspriifer gab eine Unabhdngigkeitserkldrung gemaf} Ziffer 7.2.1 Deutscher Corporate Governance
Kodex ab. Die Anforderungen von Ziffer 7.2.3 Deutscher Corporate Governance Kodex an das Auftrags-
verhdltnis zwischen Unternehmen und Abschlusspriifer wurden erfiillt. Im Rahmen der Abschlusspriifung sind
keine Unrichtigkeiten zu der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Kodex festgestellt
worden.

Uber die Corporate Governance des Unternehmens berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des
aktuellen Deutschen Corporate Governance Kodex auf den Seiten 49 bis 53 dieses Geschaftsberichts.

Verdnderungen und Besetzung des Aufsichtsrats | Henning von Ondarza legte sein Aufsichtsratsmandat mit
Wirkung zum 30. Juni 2010 nieder. Das Amtsgericht Diisseldorf bestellte Detlef Moog gemadB §104 AktG am
8.Juli 2010 bis zur Hauptversammlung der Gesellschaft am 10. Mai 2011 zum Mitglied des Aufsichtsrats.
Dr.Ludwig Dammer ist durch die Beendigung seines Arbeitsverhdltnisses am 30. August 2010 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Als gewdhltes Ersatzmitglied ist Dr. Michael Mielke am 1. September 2010 als
neuer Arbeitnehmervertreter fiir die Dauer der restlichen Amtszeit dieses Aufsichtsrats in das Kontrollgremium
nachgeriickt. Der Aufsichtsrat dankt Henning von Ondarza und Dr. Ludwig Dammer fiir ihre Zeit in diesem
Aufsichtsgremium, in der sie ihre Aufgaben verantwortungsbewusst mit Engagement und Sorgfalt wahr-
genommen haben. Toni Wicki wurde laut §104AktG vom Amtsgericht Diisseldorf am 6.Dezember 2010 bis zur
ndachsten Hauptversammlung am 10. Mai 2011 als Nachfolger von Reinhard Sitzmann in den Aufsichtsrat
bestellt. Reinhard Sitzmann, dem Rheinmetall-Konzern seit 1998 in verschiedenen Funktionen verbunden,
verstarb am 21.Oktober 2010 nach kurzer schwerer Krankheit. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden ihm ein
ehrendes Andenken bewahren.

Keine Verdnderung in der Besetzung des Vorstands | Im Berichtszeitraum gab es im Vorstand der Rhein-
metall AG keine personellen Verdnderungen. In der Sitzung am 10. Mai 2010 hat der Aufsichtsrat die Wieder-
bestellung von Dr. Gerd Kleinert, verantwortlich fiir den Unternehmensbereich Automotive, fiir die Zeit vom
19.Mdrz 2011 bis zum 30.Juni 2013 beschlossen.

Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2010 | Der vom Vorstand nach deutschen Rechnungs-
legungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss fiir die Rheinmetall AG, der Konzernabschluss auf der
Grundlage von §315aHGB in Ubereinstimmung mit den internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und der zusammengefasste Lagebericht fiir die Aktiengesell-
schaft und den Konzem fiir das Geschéftsjahr 2010 sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der durch
die Hauptversammlung am 11. Mai 2010 gewdhlten PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Diisseldorf, entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen worden.



Der Jahresabschluss der Gesellschaft, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der
Rheinmetall AG und des Konzerns sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats zusammen mit dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
zugesandt. Die Wirtschaftspriifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, nahmen sowohl an den
Beratungen des Priifungsausschusses am 14.Marz 2011 sowie an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
22.Mérz 2011 teil. Sie berichteten tiber Schwerpunkte und wesentliche Ergebnisse ihrer Priifung und beant-
worteten Fragen des Aufsichtsrats.

Die Priifung nach §91 Abs. 2 AktG hat ergeben, dass ein den gesetzlichen Vorschriften angemessenes
Risikofriiherkennungssystem besteht. Der Abschlusspriifer bestatigt, dass die von der Gesellschaft definierten
Methoden zur Steuerung, Erkennung und Uberwachung der eingegangenen Risiken geeignet sind und der
zusammengefasste Lagebericht fiir die Rheinmetall AG und den Konzern die Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung zutreffend, plausibel und folgerichtig darstellen.

Der Bericht des Abschlusspriifers enthdlt keine Vermerke oder Hinweise auf etwaige Unrichtigkeiten der
Entsprechenserkldarung zum Corporate Governance Kodex.

Nach dem abschliefenden Ergebnis seiner eigenen Priifung sowie auf Basis des Berichts und der Empfehlung
des Priifungsausschusses hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
angeschlossen und den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2010 gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit nach §172AktG festgestellt. Dem zusammengefassten Lagebericht, insbeson-
dere den Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung, stimmt der Aufsichtsrat zu. Er schliet sich dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns einschlie3lich der Ausschiittung einer Dividende
von 1,50 EUR je Aktie fiir das Berichtsjahr an.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats danken den Kunden der Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns und den
Aktiondren fiir das so vielfaltig erwiesene Vertrauen. Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Fiihrungs-
kraften und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr tatkraftiges Engagement und ihren hohen person-
lichen Einsatz seine Anerkennung aus und dankt ihnen fiir ihre Beitrdge zum Wohl des Unternehmens und der
Aktiondre.

Dusseldorf, 22.Madrz 2011
Fiir den Aufsichtsrat

Klaus Greinert
Vorsitzender



Aktienmérkte und Kursentwicklung | Getragen von einer Fortsetzung der weltweiten konjunkturellen Erholung
haben sich die Aktienmarkte im Jahr 2010 positiv entwickelt. Auch der deutsche Aktienmarkt zeigte, insbesonde-
re vor dem Hintergrund der hohen internationalen Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft, einen
deutlichen Aufwartstrend. So stieg der deutsche Leitindex DAX bis Anfang des zweiten Quartals gegeniiber dem
letzten Handelstag des Jahres 2009 von 5.957 Punkten um 6 % auf rund 6.300 Punkte an. Danach verlief der
Index seitwdrts und schwankte deutlich in einem Korridor von 5.600 bis 6.400 Punkten. Im vierten Quartal
bewegte sich der DAX wieder in einem deutlichen Aufwartskanal und erreichte zum Jahresende mit 6.914 Punkten
fast die 7.000-Punkte-Marke, was einem Plus von 16 % gegeniiber dem Wert zum Vorjahresende entspricht. Der
MDAX, in dem auch die Rheinmetall-Aktie vertreten ist, entwickelte sich im Vergleich deutlich positiver. Nachdem
der Index der mittelgroRen Werte bis zum Anfang des zweiten Quartals gegeniiber dem Vorjahresschlusskurs von
7.507 Punkten um rund 15 % auf 8.641 Punkte zulegte, tendierte er zundchst bis Ende August seitwarts. Danach
stieg der Index bis zum Jahresende 2010 auf 10.128 Punkte an und erreichte damit im Gesamtjahr ein Plus von
34%. Die Rheinmetall-Aktie hat sich in diesem Umfeld sehr gut behauptet und das Geschaftsjahr mit einem Kurs
von 60,17 EUR abgeschlossen. Gegeniiber dem Vorjahresultimo von 44,74 EUR entspricht dies einer Steigerung
von 35%. Damit hat sich die Rheinmetall-Aktie auf Gesamtjahressicht wie der Vergleichsindex MDAX entwickelt.
In einem freundlichen Bérsenumfeld stiegen die Aktienkurse im Geschéftsjahr 2011 zundchst an, im Verlauf des
Februars gaben die Kurse allerdings wieder deutlich nach. Die Rheinmetall-Aktie erreichte am 18.)Januar 2011 mit
66,46 EUR den hochsten Wert seit Mitte 2007, fiel bis zum 28.Februar 2011 aber wieder auf 58,75 EUR zuriick.
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I Monatsdurchschnitt Monatlicher Hochst- und Tiefstkurs

Ranking im MDAX | Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der Rheinmetall-Aktie an den deutschen
Borsen hat sich gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig von 248.000 auf 234.000 Aktien reduziert. Im Vorjahres-
vergleich nahm Rheinmetall damit zum Jahresende in der Rangliste der Deutschen Borse — bezogen auf den
Borsenumsatz — unverandert Platz 14 ein. Im Jahresverlauf wurden insgesamt 59,8 Mio Rheinmetall-Aktien
gehandelt, rund 3,2 Mio Aktien oder 5% weniger als im Vorjahr. Nach der am Streubesitz gemessenen Markt-
kapitalisierung, dem zweiten fiir die Gewichtung im MDAX relevanten Kriterium, belegte die Aktie in der Index-
Statistik den 10. Platz nach Platz 13 im Jahr zuvor. Bei einem Jahresschlusskurs von 60,17 EUR lag die Markt-
kapitalisierung des Unternehmens bei 2.383 MioEUR (Vorjahr: 1.772 MioEUR).

Breite internationale Aktiondrsstruktur | Aufgrund des nahezu 100 %-igen Streubesitzes der Rheinmetall-Aktie
wird groBer Wert auf eine regelmafige Erhebung der Aktiondrsstruktur gelegt, deren Analyse einen wichtigen
Anhaltspunkt zur effektiven regionalen Planung der Investor-Relations-Aktivitdten bildet. Die aktuelle Aktiondrs-
analyse von Januar 2011 zeigte, dass der Anteil der europdischen institutionellen Investoren um rund 6 %-Punkte
auf 52 % gestiegen ist. Der Anteil nordamerikanischer institutioneller Investoren befindet sich trotz eines leichten
Riickgangs um 4 %-Punkte mit 27 % weiterhin auf hohem Niveau. Die iibrigen 21 % der Aktien entfallen auf
weitere, im Rahmen der Erhebung nicht identifizierte institutionelle Investoren und Privatanleger sowie auf
Anteile, die die Rheinmetall AG oder deren Mitarbeiter halten.



Treasury Stocks | Der Anteil der eigenen als Treasury Stocks gehaltenen Aktien belief sich am 31. Dezember
2010 mit 1.293.198 Stiick auf 3,3 % nach 3,5 % oder 1.393.536 Aktien am Bilanzstichtag des Vorjahres. Am
28. Februar 2011 hielt die Rheinmetall AG unverdandert zum 31.Dezember 2010 1.293.198 Aktien oder 3,3 %. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen nahestehende Personen kamen am 31.Dezember
2010 zusammen auf 437.853 Aktien bzw. 1,1% des Grundkapitals der Rheinmetall AG (Vorjahr: 437.753 Aktien
bzw. 1,1%). Vorstande und obere Fiihrungskréfte erhalten als Long-Term-Incentive zusatzlich zu ihren vertrag-
lichen Regelungen eine Vergiitungskomponente, die teilweise in Form von Rheinmetall-Aktien ausgezahlt wird.
Grundlage ist das durchschnittliche bereinigte EBT der letzten drei Geschéftsjahre. 2010 wurden keine Aktien an
diesen Personenkreis ausgegeben (Vorjahr: 159.048 Stiick).

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm | Seit 2008 haben die Mitarbeiter jahrlich mehrmals die Moglichkeit, Aktien
des Unternehmens zu erwerben. 2010 beteiligten sich an dem Kaufprogramm 952 Beschdftigte. Neben den
inlandischen Gesellschaften waren erstmals auch die Mitarbeiter von 19 europdischen Konzernunternehmen
zeichnungsberechtigt. Insgesamt erwarben die Mitarbeiter im April und November 2010 in zwei Tranchen
100.338 Rheinmetall-Aktien zu vergiinstigten Konditionen mit einer Mindesthaltefrist von zwei Jahren. Seit
dem Start des Aktienkaufprogramms haben die Beschaftigten bisher 484.006 Rheinmetall-Aktien erworben.

Mitteilungen iiber Meldegrenzen | Im Geschéftsjahr 2010 informierten Investoren die Gesellschaft tiber die
Uber- bzw. Unterschreitung der Meldegrenzen fiir mitteilungspflichtige Verdnderungen des Stimmrechtsanteils
gemiR §21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG). Die Rheinmetall AG berichtete dariiber gemaf § 26 WpHG. Uber
die seit 1.Januar 2008 veroffentlichten Meldungen informiert die Website des Unternehmens.

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt | Das Ziel der Investor-Relations-Arbeit ist es, den Kapitalmarkt stets
transparent, zeitnah und proaktiv tiber alle marktrelevanten Entwicklungen zu informieren und dadurch die
Voraussetzungen fiir eine faire und realistische Bewertung der Rheinmetall-Aktie zu schaffen. Rheinmetall legt
daher groBen Wert auf einen kontinuierlichen und umfassenden Dialog mit seinen Analysten, institutionellen
Anlegemn und Privataktiondren. So haben Management und Investor-Relations-Team im Berichtszeitraum an
insgesamt elf Kapitalmarktkonferenzen im In- und Ausland teilgenommen und zwélf Roadshows durchgefiihrt. Im
Jahr 2010 wurden tiber 300 Gesprache mit Investoren gefiihrt. Der Schwerpunkt der Aktivitaten lag insbesondere
auf den wesentlichen europdischen und nordamerikanischen Finanzplatzen, darunter Frankfurt am Main,
London, Edinburgh, Paris, Luxemburg, Madrid, Wien, Ziirich, Stockholm und Oslo sowie Toronto, Boston, New
York, San Francisco und Los Angeles. Mit Blick auf die wachsende Bedeutung der asiatischen Markte stellte das
Investor-Relations-Team den Rheinmetall-Konzern im Rahmen einer Konferenz erstmals japanischen Investoren
vor. Im Mittelpunkt des Dialogs mit Privataktiondren stand die Hauptversammlung, die am 11. Mai 2010 in Berlin
stattfand.

Ein wichtiger Termin des Jahres 2010 war der Capital Markets Day am Konzernsitz in Disseldorf. Wahrend der
eineinhalbtdgigen Veranstaltung gaben der Vorstand sowie Vertreter des Managements beider Unternehmens-
bereiche einen direkten und umfassenden Einblick in Geschaftsentwicklung, Strategie und Perspektiven und
standen den zahlreich angereisten Analysten fiir ausfiihrliche Gesprdache zur Verfiigung. Feste Termine im
Investor-Relations-Kalender waren weiterhin die Telefonkonferenzen zur Quartalsberichterstattung sowie zu den
Zahlen des Geschdftsjahres 2009 am 23.Mérz 2010.

Ende 2010 wurde die Rheinmetall-Aktie von 22 Analysten betreut. Im Rahmen der sogenannten Research-
Coverage verdffentlichten die Analysten regelméaRig Studien und Analysen zur Rheinmetall-Aktie. Die Analysten
kamen fast durchweg zu positiven Anlageurteilen: Zum Ende des Berichtsjahres sprachen 19 Analysten eine
Kaufempfehlung aus. Drei Analysten empfahlen, die Rheinmetall-Aktie zu ,,halten”.

Die aktuellen Informationen rund um die Rheinmetall-Aktie sind unter www.rheinmetall.com unter der Rubrik
Investor Relations gebiindelt. Dort sind unter anderem die Geschafts- und Zwischenberichte, die Prdsentationen
zu Roadshows, Konferenzen und zu den Capital Market Days publiziert.



Kraftvolle Erholung der Weltwirtschaft — Deutschland kommt ziigig aus der Krise | Die Weltwirtschaft hat 2010
einen kraftvollen Aufschwung genommen. Wahrend die Konjunkturforscher im Krisenjahr 2009 zundchst ihre
Prognosen in immer kiirzer werdenden Abstanden nach unten korrigierten, verlief die Erholung der Konjunktur
2010 schneller und kraftvoller als urspriinglich erwartet. Fiir das Gesamtjahr 2010 ermittelte die Weltbank ein
Wachstum der Weltwirtschaft von 3,9 %. Mafigebliche Motoren des Aufschwungs waren vor allem Schwellen-
lander wie China und Indien, die ihr Bruttoinlandsprodukt um 10,0 % bzw. 9,5 % gegeniiber dem Vorjahr
steigerten.

Die reifen Industriestaaten der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
erzielten 2010 gemafB der Weltbank-Analyse einen Zuwachs von 2,7 %, angefiihrt von Japan, dessen Brutto-
inlandsprodukt um 4,4 % zulegte. Mit einem Plus von 2,8 % entwickelte sich die US-Wirtschaft leicht iiber dem
OECD-Durchschnitt, wahrend das Wachstum im Euro-Raum mit 1,7 % vergleichsweise gering ausfiel. Eine
positive Ausnahme in Europa bildete vor allem Deutschland: Die Bundeshank ermittelte fiir die deutsche
Wirtschaft einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um 3,6 %. Damit hat die Bundesrepublik das stadrkste
Wachstum seit der Wiedervereinigung erzielt. Im Sommer 2010 waren die Konjunkturexperten der Bundeshank
noch von einem deutlich geringeren Zuwachs in Hohe von 1,9 % ausgegangen. Zum Jahresende 2010 sprachen
sie daher von einem ,fulminanten Aufholprozess®, der mehr und mehr an Breite gewinnen werde. Die
wichtigste Stiitze der wirtschaftlichen Erholung seien vor allem die Exporterfolge auf dem Weltmarkt gewesen.
Die auBenwirtschaftlichen Impulse strahlten inzwischen aber verstdrkt auf die Binnenwirtschaft und damit
auch auf die Unternehmensinvestitionen und den privaten Verbrauch aus. Dass die deutsche Konjunktur 2010
ihren Erholungsprozess kraftvoll fortgesetzt hat, wurde nicht zuletzt durch den ifo-Geschéftsklimaindex
deutlich, der im Dezember 2010 den siebten Monat in Folge gestiegen war und den hochsten Stand seit
Beginn der gesamtdeutschen Statistik 1991 erreichte. Der ifo-Geschaftsklimaindex basiert auf einer monat-
lichen Befragung von rund 7.000 Unternehmen zur aktuellen Geschaftslage sowie zu den Erwartungen fiir die
ndchsten sechs Monate.

Risiken fiir die weitere Entwicklung gingen laut Bundesbank ,insbesondere von den fortbestehenden
Unsicherheiten an den Finanzmadrkten aus, die mit der fragilen Lage der 6ffentlichen Finanzen in einer Reihe
von Industrieldndern zusammenhé&ngen.

Verteidigungsausgaben weiter auf hohem Niveau — Modernisierungsbedarf setzt Grenzen fiir Einsparungen |
Die Entwicklung der Verteidigungsausgaben ist 2010 durch unterschiedliche Trends geprdgt worden. Wahrend
die Etats in vielen europdischen Staaten aufgrund der verstdrkten Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung
auf hohem Niveau stagnierten oder leicht riickldaufig waren, zeigten die Verteidigungsausgaben in anderen
Teilen der Welt weiterhin eine ungebremste Wachstumsdynamik. Besonders kraftige Zuwéachse verzeichneten
die Etats zum Beispiel in den Schwellenlandern Indien und Brasilien, aber auch in den Golfstaaten stiegen die
Riistungsausgaben 2010 weiter an.

Zudem stand auch in den meisten westlichen Industriestaaten den Zwangen zur Haushaltskonsolidierung ein
anhaltend hoher Modernisierungsbedarf der militdrischen Ausriistung, insbesondere in der Heerestechnik,
gegeniiber. Die aktuellen Bedrohungslagen und absehbaren Gefdahrdungspotenziale bei militdrischen
Auslandseinsdtzen haben weiterhin nachhaltige Investitionen in die Verbesserung der Ausriistung und den
Schutz der eigenen Soldaten erforderlich gemacht. Dies verdeutlichte nicht zuletzt die ISAF-Mission in
Afghanistan erneut auf tragische Weise: Mit 642 gefallenen oder verungliickten Soldaten allein aus den USA,
Grof3britannien, Kanada, Frankreich und Deutschland forderte das Jahr 2010 die bisher grofiten Verluste fiir die
Koalitionstruppen seit Beginn des Einsatzes im Jahr 2001. Hinzu kommt, dass die Einsatzrealitdt nicht nur ver-
besserten Schutz zum Beispiel in Form von starkeren Panzerungen von Fahrzeugen, sondern zunehmend auch
eine Modernisierung der Bewaffnung und der Munitionstypen erfordert.



Die Verscharfung der Sicherheitslage in Afghanistan, aber auch die wachsenden Gefahren durch internationa-
len Terrorismus, Piraterie und ungeldste Regionalkonflikte sind Griinde dafiir, dass die Verteidigungsaus-
gaben auch 2010 auf einem hohen Niveau geblieben bzw. weiter gestiegen sind. Zum Beispiel ist in den USA,
dem Land mit dem mit Abstand grof3ten Verteidigungsetat, nach Auswertung der Analysten von Jane’s Defence
Information Group das Budget 2010 auf rund 694 MrdUSD gestiegen, nach 677 MrdUSD im Vorjahr. Zwar hat
es auch in den USA Streichungen bzw. Kiirzungen von Militdrprogrammen gegeben, hierbei handelt es sich
jedoch primdar um Grof3projekte, die aufgrund langer Entwicklungszeiten, Verzégerungen und technischer
Probleme nicht mehr zu den heutigen Bedrohungslagen passen, wahrend es gleichzeitig Umschichtungen
zugunsten von zeitgemadferen Systemen gegeben hat, die dem Schutz der eigenen Soldaten bei Aus-
landseinsadtzen dienen.

In Deutschland hat der Verteidigungshaushalt 2010 mit insgesamt rund 31,1 MrdEUR auf dem Niveau des
Vorjahres gelegen (31,2 MrdEUR). Dies galt auch fiir die verteidigungsinvestiven Ausgaben, die mit knapp
7,6 MrdEUR ebenfalls in etwa dem Vorjahreswert entsprachen. Der Anteil der investiven Ausgaben am
gesamten Verteidigungsbudget lag bei 24,3 %, nach 24,4 % in 2009. Im Zusammenhang mit der Finanzierung
und dem geplanten Umbau der Bundeswehr erklarten sowohl Regierungs- als auch Oppositionspolitiker, dass
es keine Bundeswehrreform nach Kassenlage geben diirfe. Vielmehr hat die {iberwiegende Mehrheit der im
Bundestag vertretenen Parteien wiederholt darauf hingewiesen, dass die Bundeswehr sowohl mit Blick auf die
Personalstdrke als auch hinsichtlich der Ausriistung fiir die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen einer
modernen Armee geriistet sein muss.

Schutz im Einsatz behdlt hohe Prioritdt — Chancen durch Umschichtungen in Verteidigungsetats | Die gegen-
wartigen Umschichtungen in zahlreichen Verteidigungsetats bergen nicht nur Risiken, sondern er6ffnen auch
Chancen. Die Modernisierung der Landstreitkradfte hat 2010 sowohl in Deutschland als auch in befreundeten
Staaten erneut eine hohe Prioritdt eingenommen, da die Bodentruppen nach wie vor die Hauptlast der
gegenwadrtigen Auslandseinsdtze tragen. Zu den Ausriistungsschwerpunkten gehdrte hier vor allem ein
verbesserter Schutz von Fahrzeugen gegen ballistische Bedrohungen und Minen bei gleichzeitiger Optimie-
rung von Mobilitat und Modularitdt fiir unterschiedlichste Einsatzanforderungen. Als ein fithrendes System-
haus fiir Landstreitkrafte hat Rheinmetall Defence die daraus resultierenden Chancen konsequent genutzt und
seine Marktpositionierung 2010 weiter gefestigt. Nach den Grof3auftrdgen fiir den Schiitzenpanzer Puma und
den Transportpanzer Boxer in den Vorjahren folgten 2010 wichtige Folgeauftrage fiir die Modernisierung des
Radpanzers Fuchs der Bundeswehr sowie zur Instandsetzung von Leopard-Kampfpanzern der kanadischen
Armee. In eine neue Dimension im Bereich der militdrischen Fahrzeuge ist Rheinmetall mit der Rheinmetall
MAN Military Vehicles vorgestoRen — einem neuen Gemeinschaftsunternehmen von MAN Truck & Bus und
Rheinmetall, das im Mai 2010 an den Start gegangen ist. Die besondere Stérke liegt darin, dass das neue
Unternehmen die Kompetenzen von Rheinmetall fiir taktische, gepanzerte Fahrzeuge mit der Kompetenz von
MAN fiir logistische Militdr-Lkw verbindet.

Neben gepanzerten Fahrzeugen hat auch die militarische Aufklarung durch unbemannte Flugzeuge,
sogenannte Drohnen, fiir den Schutz der eigenen Soldaten weiter an Bedeutung gewonnen. Rheinmetall ist im
Berichtsjahr damit beauftragt worden, der Bundeswehr hochmoderne Drohnensysteme des Typs Heron 1 liber
weitere zwei Jahre — im Anschluss an einen laufenden Vertrag — zur Verfiigung zu stellen. Das Volumen des
Anschlussauftrags umfasst einen hohen zweistelligen MioEUR-Betrag und zeigt das grofie Marktpotenzial, das
sich aus dem innovativen Betreiber-Konzept des Heron-Projekts ergibt.



Branchenkrise iiberwunden — Automobilindustrie wieder auf der Uberholspur | Die Automobilindustrie hat die
grofite Krise seit dem Zweiten Weltkrieg hinter sich gelassen und ist 2010 wieder auf einen nachhaltigen
Wachstumskurs zuriickgekehrt. Dabei hat sich das Geschaftsjahr 2010 nach Einschdtzung des Verbandes der
Deutschen Automobilindustrie (VDA) deutlich besser entwickelt als urspriinglich angenommen. Der VDA
erkldrte im November 2010: ,,Noch zu Beginn des Jahres waren die Erwartungen sowohl fiir den Pkw- als auch
fiir den Nutzfahrzeugsektor bestenfalls als verhalten optimistisch einzustufen. Zum Ende des Jahres stellen
sich die Prognosen, die noch zu Beginn Konsens der Industrie waren, als insgesamt zu vorsichtig heraus.” Und
im Dezember 2010 stellte der VDA fest: ,,Die erheblichen Lagerbestdnde aus der Vergangenheit sind endgilltig
abgebaut. Die Lagerbestande der deutschen Hersteller sind im Inland auf einem historisch niedrigen Niveau,
auch die Bestdnde an den ausldndischen Standorten sind deutlich reduziert. So schwingen sich Fertigung und
Absatz sowohl im Niveau als auch in der Verdnderungsrate wieder parallel zueinander ein.*

Die positive Markteinschdtzung des VDA spiegelt sich auch in der branchenweiten Analyse der Experten von
CSM Worldwide wider, die den weltweiten Automobilmarkt beobachten und Hersteller sowie Zulieferer mit
Marktinformationen und Branchenprognosen beliefern. Den CSM-Daten zufolge ist die weltweite Produktion
von Pkw und Light Commercial Vehicles bis 3,5t im Jahr 2010 um 23,5 % auf 70,9 Mio Fahrzeuge gestiegen
(Vorjahr: 57,4 Mio). Der bisherige Hochststand von 68,8 Mio Fahrzeugen aus dem Vorkrisenjahr 2007 ist damit
bereits wieder Uibertroffen worden. In der Triade Westeuropa, NAFTA und Japan legten die Stiickzahlen 2010
um 21,5 % zu. Nach dem besonders schweren Markteinbruch im Vorjahr zeigte der NAFTA-Raum mit einem
Plus von 38,8 % eine iiberdurchschnittlich starke Erholungstendenz. Japan erzielte ein Produktionsplus von
19,3 %, wahrend der Zuwachs in Westeuropa aufgrund der Konjunkturprogramme des Vorjahres in 2010 nur
11% betrug. Die deutschen Produktionszahlen verbesserten sich um 11,4%.

Eine ungebrochene Wachstumsdynamik zeigten die Markte in China und Indien. Nachdem beide Lander der
globalen Branchenkrise 2009 bereits mit zweistelligen Wachstumsraten getrotzt hatten, legte die chinesische
Produktion 2010 um 29,2 % zu, wdhrend Indien mit einem Wachstumsplus von 31,1 % erstmals leicht in
Fiihrung ging.

Automotive profitiert von Konjunkturerholung — Restrukturierungsmainahmen wirken nachhaltig| Der Unter-
nehmensbereich Automotive wird gestdrkt aus der globalen Krise hervorgehen: Mit diesem Ziel hatte
Rheinmetall bereits im vierten Quartal 2008 ein umfassendes MaBnahmenpaket zur Kostensenkung und
Effizienzsteigerung auf den Weg gebracht. Das konsequente Gegensteuern mit Aufwendungen fiir Struktur-
und Personalanpassungen von 138 MioEUR fiihrte im Krisenjahr 2009 bereits zu ersten positiven Ergebnissen
und bildete den Grundstein fiir die Riickkehr zu ertragsstarkem Wachstum in der Aufschwungphase 2010.
Zudem profitierte die Kolbenschmidt Pierburg-Gruppe neben dem allgemeinen Anziehen der Automobil-
konjunktur auch von langfristigen Branchentrends, insbesondere von der weiter steigenden Nachfrage nach
Systemen und Losungen zur Reduktion von Schadstoffemissionen. Dies verdeutlicht zum Beispiel ein Grof3-
auftrag, der im Jahr 2010 angelaufen ist und der ein jahrliches Umsatzvolumen von bis zu 160 MioEUR auf-
weist. Dieser geschdftsbereichsiibergreifende Auftrag fiir Abgasriickfithrsysteme, Wasserpumpen, Kolben und
Motorblocke ist fiir eine besonders verbrauchseffiziente Dieselmotoren-Familie (1,4 | und 1,6 |) vergeben
worden.



Umsatz von 4,0 MrdEUR im Rheinmetall-Konzern | Der Rheinmetall-Konzern erreichte im abgelaufenen
Geschaftsjahr einen Umsatz von 3.989 MioEUR nach 3.420 MioEUR im Jahr zuvor, was einem Anstieg von 17%
entspricht. Der Anteil von Rheinmetall Defence am Gesamtumsatz betrug 50 % (Vorjahr: 55 %), der Unter-
nehmensbereich Automotive steuerte ebenfalls 50% (Vorjahr: 45%) bei.

2009 2010
Rheinmetall-Konzern 3.420 3.989
Unternehmensbereich Defence 1.898 2.007
Unternehmensbereich Automotive 1.522 1.982

Rheinmetall Defence erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Umsatz von 2.007 MioEUR und {ibertraf
den Vorjahreswert um 109 MioEUR oder 6 %. Die im Geschdftsjahr 2010 erstmals einbezogenen Entwicklungs-
und Vertriebsaktivitdten der Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH (ab Mai 2010) sowie die Simrad
Optronics AS (ab Juli 2010), die Rheinmetall Verseidag Ballistic Protection GmbH (ab Juli 2010) und die RWM
Italia Munitions S.r.l. (ab Dezember 2010) trugen mit einem Umsatz von insgesamt 83 MioEUR zur Geschifts-
ausweitung bei. Im Geschéftsjahr 2009 war noch der Umsatz der Contraves Advanced Devices Sdn Bhd,
Malakka, Malaysia, die im Juni 2010 entkonsolidiert wurde, mit 16 MioEUR enthalten (2010: 5 MioEUR).

Der Unternehmensbereich Automotive hat mit einem Umsatz von 1.982 MioEUR das krisenbelastete Vorjahr
um 460 MioEUR oder 30 % iibertroffen und liegt damit deutlich iiber dem Wachstum der Automobilproduktion
in der Welt (+24 %) und der Triade (+22%).

Der Auslandsanteil des Konzernumsatzes lag im Geschéftsjahr 2010 mit 69% (Vorjahr: 66 %) tiber dem Niveau
des Vorjahres. Regionale Absatzschwerpunkte waren neben dem deutschen Markt (31 %) das europdische
Ausland (38 %), gefolgt von Asien (13 %) sowie Nord- und Mittelamerika (11 %). Im Unternehmensbereich
Defence wurden 66 % (Vorjahr: 64 %) der Umsatze im Ausland erzielt. Im Unternehmensbereich Automotive
stieg der Anteil der Umsdtze mit Kunden im Ausland von 68 % auf 72 %.

Auftragseingang im Rheinmetall-Konzern erreicht 4,0 MrdEUR | Der Auftragseingang des Geschdftsjahres
2010 erreichte 3.974 MioEUR und lag um 675 MioEUR unter dem Vorjahreswert, der den im Juli 2009 erteilten
Serienauftrag fiir den Schiitzenpanzer Puma mit einem Volumen von rund 1,3 MrdEUR beinhaltete. Bereinigt
um den Puma-Auftrag verzeichnete der Unternehmensbereich Defence im Jahr 2010 mit 1.977 MioEUR 7 %
mehr Bestellungen als im Jahr zuvor. Der Auftragseingang des Unternehmensbereichs Automotive stieg von
1.496 MioEUR im Jahr 2009 auf 1.997 MioEUR im Jahr 2010.

2009 2010
Rheinmetall-Konzern 4.649 3.974
Unternehmensbereich Defence 3.153 1.977

Unternehmensbereich Automotive 1.496 1.997



Konzern-Auftragsbestand iiber 5,1 MrdEUR | Mit 5.136 MioEUR erzielte der Rheinmetall-Konzern einen im Ver-
gleich zum Vorjahr um rund 4 % hoheren Auftragsbestand. Der Auftragsbestand des Unternehmensbereichs
Defence lag am Geschftsjahresende 2010 bei 4.772 MioEUR (Vorjahr: 4.590 MioEUR). Im Unternehmensbereich
Automotive betrug der Auftragsbestand am Bilanzstichtag 364 MioEUR nach 350 MioEUR im Jahr zuvor.

2009 2010
Rheinmetall-Konzern 4.940 5.136
Unternehmensbereich Defence 4.590 4.772
Unternehmensbereich Automotive 350 364

Rheinmetall-Konzernergebnis auf Rekordniveau | Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Rheinmetall-
Konzerns stieg im Geschéftsjahr 2010 um 282 MioEUR von 15 MioEUR im Vorjahr auf 297 MioEUR. Die EBIT-
Rendite betrug 7,4 % und lag damit deutlich iber dem Vorjahreswert von 0,4 %.

Der Unternehmensbereich Defence {ibertraf mit 234 MioEUR das Vorjahresergebnis um 19 MioEUR oder 9 %.
Das Defence-Ergebnis enthdlt einen positiven Ergebnisbeitrag von 8 MioEUR (Badwill) aus der Erstkonsolidie-
rung der RWM Italia Munitions S.r.l., die die Aktivitdten der Societa Esplosivi Industriali S.p.A. ibernommen
hat. Gegenldufig wirken sich 15 MioEUR Aufwand aus der Abschreibung von Vorrdten aus, die im Zuge der
Bereinigung des Produktportfolios im Geschéftsbereich Verteidigungselektronik vorzunehmen waren. Die im
Jahr 2010 erstmals konsolidierten Gesellschaften des Defence-Bereichs haben im Zeitraum ihrer Konzern-
zugehorigkeit nach Abzug der Aufwendungen aus der Kaufpreisallokation ein EBIT von 10 MioEUR erzielt. Die
im Vergleich zur Umsatzausweitung tberdurchschnittliche Ergebnisverdnderung fiihrte im Unternehmens-
bereich Defence zu einer Steigerung der EBIT-Rendite auf 11,6 % (Vorjahr: 11,3%).

Der Unternehmensbereich Automotive erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2010 ein EBIT von 81 MioEUR, nach
einem Verlust von 187 MioEUR im Vorjahr. Zur weiteren Verschlankung der Strukturen wurden im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr 8 MioEUR aufgewandt. Im Vorjahr waren mit 138 MioEUR Aufwendungen fiir Mafnahmen
zur Krisenbewdltigung enthalten. Im Jahr 2010 wiesen alle Geschaftsbereiche positive Ergebnisse aus. Die
EBIT-Rendite betrug 4,1%, nach minus 12,3% im Vorjahr.

Das EBIT des Bereichs Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung enthélt das Ergebnis der Rheinmetall AG und
ist im Geschaftsjahr 2010 mit 5 MioEUR Aufwand aus der Marktwertédnderung von nicht im Hedge Accounting
bilanzierten Zinsderivaten belastet.

2009 2010
Rheinmetall-Konzern 15 297
Unternehmensbereich Defence 215 234
Unternehmensbereich Automotive -187 81

Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung -13 -18



Konzern-Jahresergebnis belduft sich auf 174 MioEUR | Bei einem um 7 MioEUR verschlechterten Zinsergebnis und
nach Abzug der Ertragsteuern von 55 MioEUR wurde ein Konzern-Jahresergebnis von 174 MioEUR erreicht und
damit der Vorjahreswert um 226 MioEUR (ibertroffen. Nach Abzug des auf die Anteile anderer Gesellschafter
entfallenden Gewinns von 12 MioEUR ergab sich ein Ergebnis je Aktie von 4,23 EUR (Vorjahr: minus 1,60 EUR).

2009 2010
EBIT 15 297
Zinsergebnis -61 -68
EBT -46 229
Ertragsteuern -6 -55
Konzern-Jahresergebnis -52 174
davon entfallen auf:
andere Gesellschafter 6 12
Aktionédre der Rheinmetall AG -58 162
Ergebnis je Aktie (in EUR) -1,60 4,23

Kapitalﬂussrechnung| Bei einem um 226 MioEUR verbesserten Konzern-Jahresergebnis ergab sich im Berichts-
jahr 2010 ein Cash Flow von 344 MioEUR (Vorjahr: 120 MioEUR). Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatig-
keit lag mit 147 MioEUR um 184 MioEUR unter dem Vorjahreswert. Im Vorjahr war, bedingt durch den Riickgang
des Automotive-Geschifts, ein deutlicher Abbau des Working Capital ein hoher Mittelzufluss aus laufender
Geschdftstatigkeit zu verzeichnen. Im Geschdftsjahr 2010 fiilhrte die Auszahlung von rund 4o MioEUR fiir
Restrukturierungsmafinahmen im Automotive-Bereich sowie ein Working-Capital-Aufbau zu einem Mittel-
abfluss.

Der Operative Free Cash Flow, definiert als Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich Investitio-
nen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Investment Property, betrug minus 39 MioEUR (Vorjahr:
plus 186 MioEUR). Nach Beriicksichtigung der Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen bzw.
Desinvestitionen sowie der Auszahlungen fiir Akquisitionen ergab sich ein Free Cash Flow von minus
111 MioEUR (Vorjahr: plus 191 MioEUR), der auch aufgrund der gestiegenen Ausgaben fiir Investitionen in
konsolidierte Gesellschaften um 302 MioEUR unter dem Vorjahr liegt.

2009 2010
Bruttomittelzufluss (Cash Flow) 120 344
Veranderungen Working Capital und Sonstiges 211 -197
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 331 147
Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Investment Property -145 -186
Operativer Free Cash Flow 186 -39
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und s 17
Investment Property
Investitionen/Desinvestitionen von konsolidierten Gesellschaften und Finanzanlagen -3 -84

Free Cash Flow 191 -111



Vermogens- und Kapitalstruktur| Im September 2010 hat Rheinmetall eine Anleihe mit siebenjahriger Laufzeit
sowie einem Volumen von 500 MioEUR und einem Kupon von 4,0 % bei institutionellen Investoren im In- und
Ausland erfolgreich platziert. Diese Anleihe stdrkt das Liquiditdtspolster nachhaltig und sichert langfristig
glinstige Zinskonditionen.

31.12.2009 % 31.12.2010 %
Langfristige Vermdgenswerte 1.817 47 2.037 46
Kurzfristige Vermogenswerte 2.018 53 2.423 54
Summe Aktiva 3.835 100 4.460 100
Eigenkapital 1.134 30 1.355 30
Langfristige Verbindlichkeiten 962 25 1.547 35
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.739 45 1.558 35
Summe Passiva 3.835 100 4.460 100

Die Bilanzsumme des Rheinmetall-Konzerns ist im Geschéftsjahr 2010 um 625 MioEUR oder 16 % auf 4.460 Mio-
EUR gestiegen. Die Verdnderungen in der Konzernbilanz sind im Wesentlichen auf die Akquisitionen im
Unternehmensbereich Defence und den Aufbau des Working Capital, bedingt durch die Ausweitung des
Geschdftsvolumens, zuriickzufiihren. Die langfristigen Vermogenswerte hatten zum 31. Dezember 2010 einen
Anteil von 46 % am Gesamtvermdgen, nach 47 % im Vorjahr. Sie erhdhten sich um 220 MioEUR auf
2.037 MioEUR. Dieser Anstieg resultierte hauptsadchlich aus dem Anstieg der immateriellen Vermogenswerte.
Diese stiegen im Wesentlichen aufgrund der durchgefiihrten Akquisitionen um 139 MioEUR auf 694 MioEUR. Die
kurzfristigen Vermogenswerte nahmen gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 405 MioEUR zu, was insbeson-
dere auf einen Anstieg der Vorrdte um 105 MioEUR sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
208 MioEUR zuriickzufiihren ist.

Die Eigenkapitalquote betrdgt unverdndert 30 %. Das Eigenkapital des Rheinmetall-Konzerns ist im Geschafts-
jahr 2010 um 221 MioEUR oder 19 % auf 1.355 MioEUR gestiegen. Diese Erhdhung resultierte vorwiegend aus
dem Jahresiiberschuss (174 MioEUR) sowie positiven Wahrungseffekten (89 MioEUR). Gegenldufig wirkten im
Wesentlichen die erfolgsneutral erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der Pensionen
(54 MioEUR). Der Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten um 585 MioEUR auf 1.547 MioEUR entfdllt mit
493 MioEUR auf die im September 2010 begebene neue Anleihe und mit 67 MioEUR auf den Anstieg der
Pensionsriickstellungen. Der Riickgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten um 181 MioEUR betraf mit
325 MioEUR die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, bedingt durch die planméafiige Riickzahlung der alten
Anleihe, gegenldufig erhdhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie {ibrigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten um insgesamt 128 MioEUR.

Bezogen auf die um die liquiden Mittel (Vorjahr: Finanzverbindlichkeiten) korrigierte Bilanzsumme betragt die
Eigenkapitalquote 35 % (Vorjahr: 34 %). Die Nettofinanzverbindlichkeiten des Berichtsjahres 2010 betrugen
76 MioEUR, nach einer positiven Nettoliquiditdt von 44 MioEUR. Die Finanzverbindlichkeiten stiegen gegen-
tiber dem Vorjahr um 172 MioEUR oder 32 %. Dieser Anstieg ist auf den Mittelzufluss der im September 2010
platzierten Anleihe in Hohe von 493 MioEUR zuriickzufiihren, dem ein Mittelabfluss von 325 MioEUR aus der
planméafBigen Riickzahlung der im Juni 2010 falligen Anleihe gegeniiberstand. Der Bestand an liquiden Mitteln
betrug zum Bilanzstichtag 629 MioEUR, nach 577 MioEUR am Vorjahresstichtag. In den liquiden Mitteln des
Vorjahresstichtags sind mit 20 MioEUR Bundesschatzanweisungen mit Laufzeiten bis April 2010 enthalten.
Der Anteil der Nettofinanzverbindlichkeiten im Verhdltnis zur korrigierten Bilanzsumme betrdgt im Geschafts-
jahr 2%.



31.12.2009 % 31.12.2010 %

Eigenkapital 1.134 34 1.355 35
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 353 11 34 1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 180 5 671 18
Summe Finanzverbindlichkeiten 533 16 705 19
Liquide Mittel / Finanzmittelfonds -577 -17 -629 -17
Nettofinanzverbindlichkeiten -44 -1 76 2

Korrigierte Bilanzsumme

(um Finanzverbindlichkeiten / Liquide Mittel) 3.302 100 3.831 100

Wertschopfung deutlich verbessert | Der Rheinmetall-Konzern hat im Geschaftsjahr 2010 eine Wertschépfung
von 1.506 MioEUR erzielt. Die Konzernleistung erreichte einen Wert von 4.343 MioEUR, nach 3.605 MioEUR im
Vorjahr. Das Verhiltnis von Wertschopfung zur Konzernleistung lag mit 35 % (iber dem Vorjahresniveau von
33%. Die Wertschopfung je Mitarbeiter betrug 75 TEUR (Vorjahr: 59 TEUR).

Der groBte Anteil der Wertschopfung kam im Geschéftsjahr 2010 mit 79 % den Mitarbeitern zugute. Auf die
offentliche Hand entfielen 4 %. Der an Darlehensgeber zu leistende Zinsaufwand betrug im Berichtsjahr 5 %.
Die Aktiondre der Rheinmetall AG erhalten mit 58 MioEUR einen Anteil von 4 % der Wertschopfung. Im Rhein-
metall-Konzern verblieben 8 % bzw. 117 MioEUR, nach einer negativen Wertschopfung von minus 75 MioEUR
bzw. minus 6 % im Vorjahr.

2009 2010
Entstehung
Konzernleistung 3.605 4.343
Vorleistungen -2.252 -2.670
Abschreibungen -165 -167
Wertschopfung 1.188 1.506

% %

Verwendung
Mitarbeiter 1.170 98 1.197 79
Offentliche Hand 15 1 62 4
Darlehensgeber 66 6 72 5
Aktiondre 12 1 58 4
Unternehmen -75 -6 117 8
Wertschopfung 1.188 100 1.506 100

Die Konzernleistung umfasst alle Ertrage, d.h. die Gesamtleistung, sonstige betriebliche Ertrdge, Beteiligungs-
ertrdge, Zinsertrdge und sonstige Finanzertrdage. Die Vorleistungen enthalten alle Aufwendungen ohne
Personalaufwendungen, Zinsen und Steuern.



Wesentliche Ereignisse im Jahr 2010 | Mit Wirkung zum 1.Januar 2010 erfolgte im Geschéftsbereich Fahrzeug-
systeme die Abspaltung des Radfahrzeuggeschifts von der Rheinmetall Landsysteme GmbH, Kiel, das in der
neu gegriindeten Rheinmetall Radfahrzeuge GmbH, Diisseldorf, fortgefiihrt wird. Mit diesem Schritt wurde die
Bildung eines Gemeinschaftsunternehmens des Rheinmetall-Konzerns mit der MAN Nutzfahrzeuge AG (seit
1.Januar 2011: MAN Truck & Bus AG) vorbereitet. Die Rheinmetall AG hilt 51 % der Anteile an der Rheinmetall
MAN Military Vehicles GmbH, Miinchen, die MAN Truck & Bus AG ist mit 49 % an der Gesellschaft beteiligt. Das
Joint Venture ist nach der erfolgten kartellamtlichen Genehmigung seit 1. Mai 2010 am Markt tatig. Damit
entstand ein Komplettanbieter, der die vollstdndige Palette der geschiitzten und ungeschiitzten Transport-,
Flihrungs- und Funktionsfahrzeuge fiir die Streitkrdfte im In- und Ausland abdeckt und einen wichtigen Beitrag
zur nationalen sowie europdischen Konsolidierung auf dem Gebiet der militdrischen Nutzfahrzeuge leistet. In
diesem Zusammenhang sind die ausldndischen Vertriebsniederlassungen Kanada, Siidafrika und Australien
des militdrischen Geschafts der MAN Truck & Bus in die Rheinmetall MAN Military Vehicles eingebracht
worden. Im ersten Schritt wurden die Entwicklungs- und Vertriebsaktivitdten der Rheinmetall Radfahrzeuge
und MAN Truck & Bus auf dem Gebiet der militdrischen Radfahrzeuge in der Rheinmetall MAN Military Vehicles
zusammengefiihrt. Im zweiten bereits vertraglich vereinbarten Schritt werden bis Ende 2011 auch die
Produktionsstitten in das Gemeinschaftsunternehmen integriert, die an den Standorten Kassel (Rheinmetall)
und Wien (MAN) bestehen bleiben.

Rheinmetall Defence hat zum 1. Juli 2010 zundchst einen Mehrheitsanteil (51 %) an der Verseidag Ballistic
Protection GmbH, Krefeld, von der Jagenberg AG, Krefeld, erworben und damit bereits die unternehmerische
Fiihrung des Spezialisten fiir die Entwicklung und Produktion ziviler und militdrischer Schutztechnologien
tibernommen. In einem zweiten Schritt wurden zum 31. Dezember 2010 die verbleibenden 49 % von der
Jagenberg AG auf Rheinmetall iibertragen. Die Verseidag Ballistic Protection entwickelt und produziert hoch-
moderne keramische und metallische Werkstoffe sowie Faserverbunde aus Hochleistungstextilien zum
wirksamen Schutz der Besatzungen ziviler und militdrischer Fahrzeuge, aber auch von Flugzeugen und
Schiffen. Das Krefelder Unternehmen firmiert als Rheinmetall Verseidag Ballistic Protection GmbH und ist dem
Geschéftsbereich Waffe und Munition zugeordnet.

Im Rahmen einer strategischen Kooperation im Bereich der Elektronikproduktion hat Rheinmetall zum
1.Juli 2010 51 % der Kapitalanteile der dem Geschéftsbereich Flugabwehr zugeordneten Contraves Advanced
Devices Sdn Bhd, Malakka, Malaysia, an den Kooperationspartner Boustead Heavy Industries Corporation Sdn
Bhd, Kuala Lumpur, Malaysia, verdufert. Die Kooperation soll Rheinmetall Defence einen verbesserten
Marktzugang fiir ein breites Spektrum von Produkten und Technologien fiir die Land-, See- und Luftstreitkrafte
Malaysias und Partnerstaaten in der Region erdffnen. Im Zusammenhang mit der Ausriistung und Modernisie-
rung der Streitkrdfte soll zudem ein Technologietransfer vor allem zum Nutzen der malaysischen Streitkrafte
ermoglicht werden. Die Contraves Advanced Devices sowie deren Tochtergesellschaft werden als Joint Venture
im Rahmen der At-Equity-Methode in den Rheinmetall-Konzernabschluss einbezogen. Zum 30.Juni2010 wurde
die Gesellschaft entkonsolidiert.

Nachdem den Aktiondren der Gesellschaft am 6.Mai 2010 ein &ffentliches Ubernahmeangebot unterbreitet
worden war, wurde am 5. Juli 2010 durch die Ankiindigung des sogenannten Squeeze-out gemaf} den
Bestimmungen des norwegischen Aktienrechts die vollstéindige Ubernahme der Anteile an der Simrad
Optronics ASA, Ngttergy, Norwegen, durch die Rheinmetall AG vollzogen. Zum Produktportfolio der inter-
national operierenden Simrad Optronics-Gruppe gehdren vor allem Komponenten fiir fernbedienbare
Waffenstationen, elektro-optische Sensoren zur Beobachtung, Aufkldarung und Zielerfassung sowie Upgrades
von Waffensystemen. Die Gruppe unterhdlt Produktionsstdtten in Ngttergy, Norwegen, und Biddeford, Maine,
USA. Mit dem Erwerb wurde das Leistungsspektrum von Rheinmetall Defence insbesondere in dem stark
wachsenden Markt fiir Waffenstationen sowie in den skandinavischen Ldndern deutlich erweitert. Die
Gesellschaft ist dem Geschaftsbereich Waffe und Munition zugeordnet.



Im Mé&rz 2010 erfolgte die Vertragsunterzeichnung zur Ubernahme der Defence-Aktivitdten der italienischen
Societd Esplosivi Industriali S.p.A., Ghedi, von der franzésischen EPC Groupe, Paris. Die Ubertragung der
Vermégensanteile auf die neu gegriindete RWM ltalia Munitions S.r.l., Ghedi, wurde zum 1.Dezember 2010
vollzogen. Die Gesellschaft ist auf dem Gebiet der Munitionsentwicklung und -produktion fiir italienische und
internationale Marine- und Luftstreitkrafte tdtig und ist dem Geschaftsbereich Waffe und Munition zugeordnet.
Mit diesem Zukauf stdrkt Rheinmetall Defence die Stellung als Anbieter von militdrischer Ausriistung im
europdischen Markt und erweitert eigene Produktionskapazitdten durch hochmoderne Fertigungsanlagen.

Am 29. September 2010 wurde mit der stidafrikanischen Tellumat (Pty) Ltd., Kapstadt, eine Vereinbarung zum
Erwerb der Vermdgensgegenstdande und des Betriebs des Teilbereichs Laingsdale Engineering getroffen.
Erwerber ist die neu gegriindete Gesellschaft Rheinmetall Laingsdale (Pty) Ltd., Kapstadt, Stidafrika, an der die
Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Unterlii3, 51 % der Anteile iibernimmt. 49 % der Anteile werden kiinftig
von der siidafrikanischen Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd., Somerset West, gehalten. Das Closing erfolgte
am 4. Januar 2011. Das Unternehmen ist auf die Entwicklung und Produktion feinmechanischer Bauteile im
Bereich Ziinder spezialisiert. Rheinmetall Defence arrondiert mit der Ubernahme sein technologisches
Portfolio im Munitionsbereich.

Rheinmetall Defence setzt Wachstumskurs fort | Mit einem Umsatz von 2.007 MioEUR erzielte der Unter-
nehmensbereich Defence im Geschaftsjahr 2010 eine Steigerung um 109 MioEUR oder 6 % gegeniiber dem
Vorjahr von 1.898 MioEUR. Die im Geschéftsjahr 2010 erstmals einbezogenen Entwicklungs- und Vertriebs-
aktivitaten der Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH (ab Mai 2010) sowie die Aktivitdten der Simrad
Optronics AS (ab Juli 2010), der Rheinmetall Verseidag Ballistic Protection GmbH (ab Juli 2010) und der RWM
Italia Munitions S.r.l. (ab Dezember 2010) trugen mit einem Umsatz von 83 MioEUR zur Geschaftsausweitung
bei. Im Geschdftsjahr 2009 war noch der Umsatz der Contraves Advanced Devices Sdn Bhd, Malakka,
Malaysia, die im Juni 2010 entkonsolidiert wurde mit 16 MioEUR enthalten (2010: 5 MioEUR).

Der Auslandsanteil am Umsatz stieg im Vergleich zu 2009 um 2 %-Punkte auf 66 %. Regionale Absatzschwer-
punkte waren neben dem deutschen Markt (34 %, Vorjahr: 36 %), das europdische Ausland (30%, Vorjahr:
30%), gefolgt von dem Mittleren Osten und Asien (20 %, Vorjahr: 16 %) sowie Nordamerika (11%, Vorjahr:
10%). Auf die sonstigen Regionen entfielen 6 % des Umsatzes (Vorjahr: 8 %).

Der Umsatz im Geschaftsbereich Waffe und Munition nahm im Berichtsjahr um 17 % im Vergleich zum Vorjahr
auf 761 MioEUR zu. Bedeutende Auslandsumsétze wurden mit 40 mm Ubungsmunition fiir die USA und GroR-
britannien sowie der Erstlieferung von 81 mm Morsermunition mit modernen Antrieben und Wirkladungen an
die Niederlande erzielt. Weitere Umsdtze mit dem Ausland wurden aus Teilabrechnungen von 27 mm Marine-
leichtgeschiitzen fiir Schiffsprogramme sowie der Ausriistung eines Schiefiplatzes im Mittleren Osten
generiert. In Deutschland wurden insbesondere Umsatze mit der Lieferung von 155 mm Nebelmunition an die
Bundeswehr getétigt.

Wie bereits in den Vorjahren pragten umfangreiche Lieferungen von Treibladungspulvern fiir die Artillerie- und
Panzermunition an GroBbritannien das Umsatzvolumen des Geschéftsbereichs Antriebe, der 2010 mit Umsatz-
erlésen von 91 MioEUR auf Vorjahresniveau lag. Im Berichtsjahr konnte zudem die Marktposition in Europa
aufgrund exklusiver Liefervertrage mit franzésischen Kunden gefestigt werden.

Der Geschdftsbereich Fahrzeugsysteme wies im Berichtsjahr Umsatzerlése von 443 MioEUR aus (Vorjahr:
474 MioEUR). Wesentliche Umsatztrager waren der Bergepanzer 3 fiir den asiatischen Raum, der Pionierpan-
zer 3 fiir die Niederlande, Schweden und einen asiatischen Kunden sowie das hochmoderne Mérserkampfsys-
tem auf Basis des luftverladbaren Kettenfahrzeugs Wiesel 2 fiir die Bundeswehr. Mit neu entwickelten 120 mm
Waffentrdgern und den dazugehorigen Fiihrungsfahrzeugen wurde ein wichtiger Beitrag zur einsatzbezogenen



Ausriistungsmodernisierung der Landstreitkradfte geleistet. Zum Umsatzvolumen des Servicebereichs trugen
die Ldnderabgaben von Bundeswehrfahrzeugen mit den damit verbundenen Instandsetzungen und
Serviceleistungen bei. Zudem wurden bedeutende Umsétze mit den hochmobilen gepanzerten Radfahrzeugen
Boxer fiir Deutschland und die Niederlande, dem modernen Fiihrungs- und Informationssystem des Heeres
(FISH) und der Modemisierung des Transportpanzers Fuchs 1A8 fiir Deutschland realisiert.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Flugabwehr erreichte im Berichtsjahr 326 MioEUR (Vorjahr: 339 MioEUR).
Wichtige Umsatzbeitrdge wurden in 2010 durch weitere Teilabrechnungen von Flugabwehrsystemen und
zugehoriger Munition fiir GroBprojekte im Nahen und Mittleren Osten sowie dem Serienauftrag Feldlager-
schutz zur Bekdampfung von Kleinstzielen wie Raketen, Artilleriegeschossen und Mérsergranaten (Counter-
RAM) mit der zugehdrigen Air-Burst-Munition fiir die Bundeswehr realisiert.

Das Umsatzvolumen 2010 ubertraf im Geschéftsbereich Verteidigungselektronik mit 258 MioEUR den
Vorjahreswert von 250 MioEUR. Den wesentlichen Umsatzbeitrag lieferten Teilabrechnungen fiir den Drohnen-
auftrag SAATEG (System zur abbildenden Aufkldrung in der Tiefe des Einsatzgebietes) aus Deutschland. Des
Weiteren wurden nationale Umsdtze durch die Abwicklung von Feuerleitanlagen vom Typ Lafettenadaptiertes
Zielgerat (LaZ) sowie durch Leistungen fiir die Frachtladesysteme des Airbus A 400 M und A 380 realisiert.
Weitere Umsatzerlose entfielen auf das Projekt Infanterist der Zukunft (IdZ) in der Konfiguration Erweitertes
System fiir die Bundeswehr.

Mit dem Betrieb und der Erweiterung des Gefechtsiibungszentrums (GUZ) der Bundeswehr waren im
Geschdftsbereich Simulation und Ausbildung maBgebliche Umsatze verbunden. Weitere wesentliche Umsatze
resultierten aus Teilabrechnungen fiir ein Gefechtsiibungszentrum im Ausland und die Flugsimulationsauftrage
fiir den Eurofighter 2000 und den Hubschrauber Tiger. Der Umsatz im Berichtsjahr {iberstieg mit 154 MioEUR
den Umsatz des Vorjahres um 9%.

Rheinmetall Defence sichert bedeutende Auftrige | Der Auftragseingang unterschritt im Geschaftsjahr 2010
mit 1.977 MioEUR den hohen Vorjahreswert von 3.153 MioEUR, in dem der Serienauftrag zur Lieferung von
405 Schiitzenpanzern Puma mit rund 1,3 MrdEUR enthalten ist. Das Berichtsjahr war im Wesentlichen durch
Auftragseingdnge kleineren und mittleren Volumens gekennzeichnet. Auf die in 2010 erstmals in den
Konsolidierungskreis einbezogenen Aktivitdten der Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH (ab Mai 2010),
der Simrad Optronics AS (ab Juli 2010), der Rheinmetall Verseidag Ballistic Protection GmbH (ab Juli 2010) und
der RWM lItalia Munitions S.r.l. (ab Dezember 2010) entfielen Auftragseingange von insgesamt 112 MioEUR.

Im Geschéftsbereich Waffe und Munition erfolgte im Berichtsjahr der Abschluss eines langfristigen Partnering
Agreements fiir Infanterie- und Schutzprodukte mit dem britischen Verteidigungsministerium. Zudem ging mit
dem ,,Close-Area-Suppression-Weapon“-Projekt (CASW) die Beauftragung von Waffensystemen und dazu-
gehoriger Gefechts- und Ubungsmunition im Kaliber 4omm aus Kanada ein. Bis Anfang 2012 werden
insgesamt 304 automatische Granatwerfer geliefert, die veraltete Mdrsersysteme ablésen. Ein weiterer Auftrag
umfasste die Modernisierung und Instandsetzung von 42 Kampfpanzern des Typs Leopard 2A4 der kana-
dischen Streitkrifte. Neben laufenden Bestellungen aus dem Rahmenvertrag fiir 40 mm Ubungsmunition fiir
das US Marine Corps, wurde der Geschaftsbereich im Rahmen des Einsatzbedingten Sofortbedarfs der
Bundeswehr mit der Lieferung von 120 mm Mdrsermunition als Erstbedarf mit gesteigerter Reichweite und
modernen Wirkladungen beauftragt. Zur Ausriistung der Fregatte 125 gingen ebenfalls aus Deutschland
Auftrage fiir das Marineschutzsystem MASS ein.



Von besonderer Bedeutung fiir den Geschéftsbereich Antriebe waren die Liefervertrage tiber Treibladungs-
pulver fiir Artilleriemunition an franzdsische Kunden mit einer Laufzeit von zehn Jahren. Im Rahmen des 2009
akquirierten Anschlussauftrages fiir das Projekt Munitions Acquisition Supply Solution erfolgten aus Grof-
britannien Beauftragungen zur Lieferung von Treibladungen fiir 105 mm Munition sowie fiir andere Kaliber.

Der Geschdftsbereich Fahrzeugsysteme erhielt einen Auftrag zur Lieferung von 14 Pionierpanzern 3 und den
zugehdrigen Nebenleistungen von einem asiatischen Kunden. Gemeinsam mit einem Kooperationspartner
konnte ein bedeutender Entwicklungsauftrag fiir wesentliche Turmkomponenten des Fahrzeugs FRES SV
(Future Rapid Effect System Specialised Vehicle) Scout aus GroBbritannien gewonnen werden. Im Berichtsjahr
wurde dazu ein erster Vertrag fiir die Entwicklung und Herstellung von Demonstratoren abgeschlossen.

Bei den geschiitzten Radfahrzeugen wurden eine Reihe von Auftrdgen akquiriert, die im Zusammenhang mit
der Ausrlistungsmodermisierung der Bundeswehr stehen und nach Auslieferung einen wichtigen Beitrag fiir
den verbesserten Schutz von Soldaten in ausldandischen Einsdtzen leisten werden. Mit einem Folgeauftrag im
aktuellen Upgrade-Programm der Bundeswehr fiir den Transportpanzer Fuchs wird Rheinmetall Defence bis
2012 weitere 65 Fuchs-Panzer modernisieren. Die neue Version Fuchs 1A8 gewdhrleistet einen erheblich
verbesserten Schutz vor Minen und Sprengfallen und erweitert das Einsatzspektrum der gepanzerten
Radfahrzeuge. Der Umriistauftrag sieht dariiber hinaus die Realisierung von neuen Funktionsvarianten, wie
beispielsweise fiir Brandschutz, Kampfmittelbeseitigung und -rdumung vor. Neben dem Auftrag der Bundes-
wehr zur Produktverbesserung der Spiirfuchs-Fahrzeuge auf Vollschutz und Erneuerung der ABC-Modifikation,
erfolgte die Bestellung von ABC-Baugruppen fiir die Radfahrzeuge Fox und Stryker durch die amerikanischen
Streitkrafte.

Schwerpunkte im Auftragseingang des Geschaftsbereichs Flugabwehr bildeten ein Groflauftrag zur Lieferung
von 22 Feuereinheiten Skyguard 3 sowie der dazugehorigen Logistikleistungen und Air-Burst-Munition vom Typ
Advanced Hit Efficiency and Destruction (Ahead) in den Mittleren Osten sowie Upgrades von 14 Radarsystemen
fiir Marineflugabwehr-Systeme aus Indien.

Der Geschéftsbereich Verteidigungselektronik wurde im Berichtsjahr beauftragt, der Bundeswehr hochmoderne
unbemannte Aufkldrungsflugzeuge des Typs Heron 1 fiir zwei weitere Jahre — im Anschluss an den laufenden
Vertrag — zur Verfiigung zu stellen. Am Standort Mazar-e-Sharif in Afghanistan nutzt die Luftwaffe ein unbe-
manntes Flugzeugsystem Heron 1, das aus zwei Bodensegmenten und drei Fluggerdten besteht. Dieses
»System zur abbildenden Aufklarung in der Tiefe des Einsatzgebietes“ (SAATEG) dient der zeitverzugslosen
luftgestiitzten Uberwachung und Aufkldrung im Operationsgebiet des deutschen ISAF-Kontingents. Der Vorteil
dieses Aufkldrungssystems liegt sowohl in der Abdeckung eines groferen Einsatzraumes als auch der Fahigkeit,
selbst bei widrigen Wetterbedingungen zuverldssige Aufklarungsergebnisse zu liefern. Rheinmetall Defence
zeichnet bei diesem Auftrag verantwortlich fiir den Service, die Wartung und die Instandsetzung des Drohnen-
systems. Wesentliche Auftragseingdnge erfolgten dariiber hinaus fiir Laser-Licht-Module aus Deutschland und
GrofBbritannien.

Der Geschéftsbereich Simulation und Ausbildung erhielt im Berichtsjahr eine Vielzahl kleinerer und mittel-
grofBer Auftrage. Wesentliche Akquisitionen waren nationale Folgeauftrdge fiir den Flugsimulator Eurofighter
2000 sowie Leistungen fiir einen Containerkran-Simulator im neuen maritimen Ausbildungszentrum in Elsfleth.
Dariiber hinaus wurde die Lieferung eines Flugsimulators fiir das deutsche Simulationszentrum fiir Luft- und
Raumfahrt sowie Auftrage fiir den Schiffsfiihrungssimulator einer Naval Academy im Mittleren Osten beauftragt.



Rheinmetall Defence erreicht Auftragsbestand von rund 4,8 MrdEUR | Der Auftragsbestand des Unter-
nehmensbereichs Defence belief sich am 31. Dezember 2010 auf 4.772 MioEUR und ubertraf den ent-
sprechenden Vorjahreswert von 4.590 MioEUR um 182 MioEUR. Darin enthalten ist eine Vielzahl groferer
Projekte mit Laufzeiten {iber mehrere Geschéftsjahre. Die bedeutendsten Projekte bleiben weiterhin der
Vertrag zur Serienfertigung des Schiitzenpanzers Puma und die Serienauftrdge fiir das Transportfahrzeug
Boxer aus den Niederlanden und Deutschland. Die im Berichtsjahr erstmalig in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen Simrad Optronics AS, Rheinmetall Verseidag Ballistic Protection GmbH und RWM
Italia Munitions S.r.l. wiesen zum 31. Dezember 2010 einen Auftragsbestand von insgesamt 137 MioEUR aus.
Die Umsatzerwartungen fiir das Geschaftsjahr 2011 sind mit dem aktuellen Auftragsbestand bereits zu wesent-
lichen Teilen gesichert.

Deutlicher Ergebnisanstieg bei Rheinmetall Defence | Der Unternehmensbereich Defence erzielte im Ge-
schéftsjahr 2010 ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 234 MioEUR (Vorjahr: 215 MioEUR) und
tibertraf damit den Vorjahreswert um 19 MioEUR oder 9 %. Das Ergebnis des Berichtsjahres enthielt einen
positiven Ergebnisbeitrag von 8 MioEUR (Badwill) aus der Erstkonsolidierung der RWM ltalia Munitions S.r.l.,
die die Aktivitdten der Societa Esplosivi Industriali S.p.A. libernommen hat. Gegenldufig wirkten sich rund
15 MioEUR Aufwand aus der Abschreibung von Vorrdten aus, die im Zuge der Restrukturierung eines
Produktportfolios im Geschéftsbereich Verteidigungselektronik vorzunehmen waren.

Die im Geschéftsjahr 2010 erstmals einbezogenen Entwicklungs- und Vertriebsaktivitdten der Rheinmetall
MAN Military Vehicles GmbH (ab Mai 2010) sowie die Aktivitdten der Simrad Optronics AS (ab Juli 2010), der
Rheinmetall Verseidag Ballistic Protection GmbH (ab Juli 2010) und der RWM Italia Munitions S.r.l. (ab
Dezember 2010) trugen nach Kaufpreisallokation mit einem EBIT von 10 MioEUR zur Ergebnissteigerung des
Unternehmensbereichs bei.

Bereinigt um die genannten Sondereffekte trugen alle sechs Geschaftsbereiche zur verbesserten Ergebnis-
entwicklung bei. Die im Vergleich zum Umsatzwachstum iiberdurchschnittliche Ergebnissteigerung filhrte bei
Rheinmetall Defence zu einem Anstieg der EBIT-Rendite auf 11,6 % (Vorjahr: 11,3%).



Wesentliche Ereignisse im Jahr 2010 | Das Geschéftsjahr 2010 wurde von der konjunkturellen Markterholung
und den damit verbundenen positiven Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage der Kolbenschmidt Pierburg-
Gruppe gepragt. Dariiber hinaus spielte die Umsetzung der Ende 2008 beschlossenen und Anfang 2009
eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen zur Bewadltigung der Krise eine zentrale Rolle fiir die Geschafts-
entwicklung 2010.

Die Pierburg Pump Technology GmbH vereinbarte mit der Mikuni Corporation, Tokio, die Griindung einer
Vertriebs-, Entwicklungs- und Produktions-Gesellschaft fiir elektrische Kiihlmittelpumpen und variable Olpum-
pen fiir den asiatischen Markt, an dem Pierburg Pump Technology 51 % halten wird. Die Griindung des Gemein-
schaftsunternehmens wird voraussichtlich im ersten Quartal 2011 erfolgen. Angesichts kiinftiger Motoren-
konzepte fiir zum Beispiel Hybrid- oder Elektrofahrzeuge sowie der Verbrauchsreduzierung konventionell
angetriebener Motoren steigt die Bedeutung variabler elektrischer Pumpen fiir Ol und Wasser. Durch die
Zusammenarbeit ergeben sich fiir beide Unternehmen, insbesondere durch die von Pierburg Pump Technology
im Markt eingefiihrte Technologie fiir elektrische Kithimittelpumpen, zusatzliche Marktchancen bei japanischen
Herstellern sowie im indischen und chinesischen Automobilmarkt.

Motor Service erweiterte seinen Marktauftritt als Systemanbieter im Ersatzteilgeschaft fiir Personenkraftwagen
und Nutzfahrzeuge. Zum 15. November 2010 wurde {iber MS Motor Service France die in Lyon ansdssige Intec
S.a.r.l. von der italienischen Ferrero Group iibernommen. Intec, spezialisiert auf die Uberholung und den
Vertrieb von Turboladern fiir Nutzfahrzeug-Anwendungen im unabhdngigen Ersatzteilmarkt, ist in Frankreich seit
iber 20 Jahren vertreten. MS Motor Service France rundet ihr Produktportfolio mit diesem Erwerb weiter ab und
bietet jetzt auch im Bereich der Turbolader umfassende Lésungen an. Mit der zum 15. Dezember 2010 erfolgten
Ubernahme des Geschéftsbetriebs der Burkert Fahrzeugteile GmbH & Co. KG in Asperg erweiterte der
Geschéftsbereich Motor Service sein Ersatzteilprogramm in der Motorentechnik. Burkert ist im Nutzfahrzeug-
bereich Spezialist fiir Konstruktionsteile, wie zum Beispiel Kurbel- und Nockenwellen, Zylinderkdpfe, Zylinder-
laufbuchsen und Pleuelstangen, und auf diesem Gebiet Marktfiihrer in Europa. Das im Grofraum Stuttgart
ansdssige Unternehmen, das zuletzt einen Jahresumsatz von rund 35 MioEUR erwirtschaftete, wird als
eigenstdandiges Unternehmen weitergefiihrt und firmiert jetzt als BF Germany GmbH.

Starke Umsatzerholung im Unternehmensbereich Automotive | Die Kolbenschmidt Pierburg-Gruppe profitierte
im Geschéftsjahr 2010 von dem 22 %-igen Produktionswachstum bei Light Vehicles in den Triademarkten und
erreichte einen Umsatz von 1.982 MioEUR, was im Vergleich zum Vorjahr einem Plus von 460 MioEUR oder 30%
entspricht. Des Weiteren trugen Neuanldufe, positive Wechselkurseffekte und die Weitergabe von Material-
preissteigerungen an Kunden zum Umsatzanstieg bei. Die positive Umsatzentwicklung der At-Equity-
konsolidierten chinesischen Joint Venture (50 %-Beteiligung), die auf 100 %-Basis einen Zuwachs um 103 Mio-
EUR auf 258 MioEUR (+66 %) verzeichneten, ist in den Umsatzen des Unternehmensbereichs Automotive nicht
enthalten.

Der Umsatz im Geschéftsbereich Pierburg stieg nach 392 MioEUR im Vorjahr im Berichtsjahr um 31 % auf
515 MioEUR. Diese deutliche Verbesserung ist im Wesentlichen auf die konjunkturelle Erholung und die wieder
erstarkte Nachfrage nach Dieselfahrzeugen zuriickzufiihren. Zudem trugen An- und Hochldufe in wachstums-
starken Produktgruppen, wie zum Beispiel Abgasriickfiihr- und Magnetventile, zum Umsatzanstieg bei. Durch
die im Berichtsjahr am Standort Pune aufgenommene Produktion von Abgasriickfiihrventilen wurden erstmals
Umsdtze in Indien generiert.

Die verbesserte Wirtschaftslage wirkte sich positiv auf die Umsétze aller Produktgruppen des Geschafts-
bereichs Pierburg Pump Technology aus, der im Berichtsjahr einen Umsatz von 376 MioEUR nach 293 MioEUR
im Jahr 2009 erzielte. Das Umsatzwachstum bei Ol-, Vakuum- und Wasserpumpen rangierte zwischen 18 % und
39%. Durch den beschleunigten Hochlauf der Pumpen-Produktion in Indien wurden erste Umsdatze verbucht.



Der Geschéftsbereich KS Kolbenschmidt erzielte im Jahr 2010 mit 605 MioEUR gegeniiber 2009 einen um
139 MioEUR hoheren Umsatz (+30 %). Wéhrend sich die wirtschaftliche Lage im Automobilbereich gegeniiber
dem Krisenjahr 2009 generell deutlich verbesserte, sank die Nachfrage nach Grofikolben um 27 %, vor allem
aufgrund einer schwachen Branchenkonjunktur im Schiffsbau, Schienenverkehr und Kraftwerksbau. Ohne den
Bereich Grof3kolben erzielte der Geschaftsbereich eine Umsatzsteigerung von 41%. Eine im Vergleich zum
Vorjahr erhdhte Nachfrage verzeichneten Pkw-Otto- und Nkw-Kolben (+39% bzw. +57 %). Der Absatz sonstiger
Kolben, beispielsweise fiir Offroad-Fahrzeuge und motorisierte Wassersportgerdte, stieg im Vergleich zum
Vorjahr um mehr als 100% auf 79 MioEUR.

KS Aluminium-Technologie erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von 160 MioEUR nach 119 MioEUR im Jahr
zuvor (+35 %). Der deutliche Anstieg ist im Wesentlichen auf den mit einem Plus von 41 % tiberproportional
verbesserten Serienumsatz zuriickzufiihren. Der Niederdruckguss stellte trotz starker Zuwdchse im Druckguss
nach wie vor die umsatzstdrkste Produktgruppe dar, wahrend der Schwerkraftguss und im Squeeze-Cast-
Verfahren produzierte Ersatzteillieferungen nur einen geringen Anteil am Gesamtumsatz aufweisen. Die Mehr-
umsdtze bei Fremdwerkzeugen und Entwicklungsleistungen betrugen insgesamt 17 %.

Alle Produktbereiche der KS Gleitlager profitierten von der positiven Branchenentwicklung. Der Geschafts-
bereich steigerte seinen Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 61 MioEUR auf 187 MioEUR (+48 %). Besonders
gefragt waren neben metallischen Lagern mit einem Umsatzplus von 35 % und Permaglide-Produkten, deren
Umsatz um 60 % zulegte, Produkte aus dem Bereich Strangguss. Der im Vergleich zum Vorjahr 55 % héhere
Umsatz dieser Produktgruppe basierte auf einer grofReren Absatzmenge und auf der Weitergabe deutlich
hoherer Kupfernotierungen an die Kunden.

Motor Service setzte seinen Wachstumskurs auch im Jahr 2010 fort. Der Umsatz des Geschéftsbereichs belief
sich am Berichtsjahresende auf 221 MioEUR nach 184 MioEUR am 31. Dezember 2009. Einflussgréfien waren
die positive Absatz- und Wahrungskursentwicklung sowie verstdrkte Umsatze mit Pierburg-Produkten.

Auftragseingang des Unternehmensbereichs Automotive gepréagt durch Erholung der Automobilkonjunktur |
Geprdgt von der positiven Entwicklung an den Automobilmarkten verbuchte die Kolbenschmidt Pierburg-
Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Auftragseingang von 1.997 MioEUR und iibertraf den Vorjahres-
wert um 501 MioEUR oder 33%.

Auftragsbestand im Unternehmensbereich Automotive leicht erhdht | Der Auftragsbestand des Unterneh-
mensbereichs Automotive umfasst nur die kurzfristigen Abrufe der Automobilhersteller, die im Rahmen
langfristiger Vertrdge erfolgen. Nach 350 MioEUR am 31. Dezember 2009 lag der Auftragsbestand am
Geschéftsjahresende 2010 bei 364 MioEUR.

Ergebnisanstieg aufgrund Erholung der Automobilbranche und erfolgreicher Restrukturierungen | Mit einem
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) von 81 MioEUR {ibertraf die Kolbenschmidt Pierburg-Gruppe den
Wert des Jahres 2009 von minus 187 MioEUR um 268 MioEUR. Bereinigt um die Aufwendungen fiir die Maf3-
nahmen zur Krisenbewdltigung von 138 MioEUR lag das operative EBIT 2009 bei minus 49 MioEUR. Der Anstieg
im EBIT gegeniiber 2009 resultiert im Wesentlichen aus den héheren Umsdtzen bei gleichzeitig gesenkter
Gewinnschwelle als Ergebnis der in der Krise durchgefiihrten MaBnahmen. Die At-Equity-konsolidierten
chinesischen Joint Venture trugen mit im Vergleich zum Vorjahr deutlich héheren Ergebnissen ebenfalls zu der
positiven Entwicklung der Kolbenschmidt Pierburg-Gruppe bei. Belastet wurde das EBIT in 2010 neben
Restrukturierungsaufwendungen von 8 MioEUR durch i{iberwiegend geplante Anlaufkosten in Indien, der
Tschechischen Republik, den USA und bei dem Joint Venture KS ATAG Trimet. Des Weiteren stellte der durch die
schnelle Erholung der weltweiten Automobilkonjunktur unerwartet starke Bedarf an Kolbenschmidt Pierburg-
Produkten mehrere Zulieferer vor erhebliche Kapazitats- und Lieferprobleme, an deren Bewadltigung sich die
betroffenen Gesellschaften des Unternehmensbereichs Automotive kostenmagig beteiligten.



Nachhaltige Sicherung und Diversifizierung der Finanzierung | Die fiir die Finanzierung des Rheinmetall-
Konzerns verantwortliche Rheinmetall AG hat in 2010 ihre konservative, gut diversifizierte Finanzierungs-
strategie erfolgreich fortgefiihrt. Dabei wurde der Schwerpunkt bewusst in Richtung Kapitalmarkt verlagert und
somit die Abhdngigkeit von Bankenfazilitdten reduziert. Banken werden daher noch starker als zuvor primar fiir
die Stellung der flir das operative Geschdft des Unternehmensbereichs Defence bendtigten Garantien
eingesetzt, fiir die Ende 2010 ein Volumen von insgesamt mehr als 1 MrdEUR zur Verfligung stand.

Ein nachhaltiges Investment-Grade-Rating ist und bleibt ein wesentlicher Baustein zur Sicherstellung der
dauerhaften Kapitalmarktfahigkeit des Rheinmetall-Konzerns. Es trdgt dazu bei, das Vertrauen aller Geschafts-
partner in die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens zu férdern. Im April 2010 stufte die Rating-Agentur
Moody’s den Ausblick des Investment-Grade-Ratings Baa3 von ,,negativ* auf ,,stabil“ herauf.

Nachdem die Rheinmetall AG ihre im Juni 2010 féllige Anleihe aus dem Jahr 2005 iiber 325 MioEUR bereits im
Friihjahr 2009 vorzeitig refinanziert hatte, nutzte sie im Spatsommer 2010 das sehr giinstige Kapitalmarkt-
umfeld fiir eine neue Anleihetransaktion. Im Anschluss an eine von einem starken Investoreninteresse gepragte
Roadshow an den Finanzpladtzen Frankfurt am Main, Miinchen, Wien, Ziirich, London und Paris emittierte die
Gesellschaft am 16. September 2010 mit grofem Erfolg ihre erste ,,Benchmark-Anleihe* mit einem Volumen von
500 MioEUR und einer Laufzeit von sieben Jahren. Das Orderbuch war trotz zweimaliger Spreadreduktion
innerhalb kiirzester Zeit mit Auftrdgen von mehr als 250 Investoren sechsfach iiberzeichnet. Der Spread von
schlieflich 175 Basispunkten tiber Midswap fiihrte zu einem Coupon der Anleihe von 4,0% p.a., der zusammen
mit dem Emissionskurs von 99,122 % einer effektiven Verzinsung von 4,147 % p.a. entspricht. Die Allokation der
Anleiheemission, d. h. die Verteilung der einzelnen Anleihetranchen auf die interessierten Investoren, beriick-
sichtigte die angestrebte Struktur einer breiten, europdischen Streuung. Bei den Investorentypen dominierten
mit 63 % Fonds und Vermogensverwalter, gefolgt von Retail-Intermedidren mit 21 % sowie Banken und
Versicherungen, die jeweils 8 % erhielten. Nach Regionen entfielen 45 % auf Deutschland/Osterreich, gefolgt
von Grofbritannien/Irland mit 28 %. 6 % gingen an italienische Investoren sowie jeweils 5% an Investoren aus
Frankreich, der Schweiz und Skandinavien. Anleger aus den Benelux-Staaten waren mit 3 % reprdsentiert, 2 %
der Anleihe gingen an andere internationale Anleger. Mit der Anleiheemission ist es gelungen, die Investoren-
basis weiter zu diversifizieren und nun auch auf der Fremdkapitalseite stdrker zu internationalisieren,
insbesondere durch die sehr gute Aufnahme am wichtigen Londoner Markt.

Die Anleihe mit der Kennnummer (ISIN) XS0542369219 ist bislang in Luxemburg und an mehreren deutschen
Borsen gelistet. Die kleinste handelbare Einheit betrdgt 1.000 EUR. Der Kursverlauf der Anleihe am Sekundar-
markt seit der Emission mit einer fiir die Investoren guten Performance spiegelt zum einen das gegeniiber dem
Emissionszeitpunkt angestiegene Zinsniveau, zum anderen die seither reduzierten Spreads fiir Unternehmens-
anleihen wider. Der Schlusskurs der Anleihe am letzten Handelstag des Geschaftsjahres (30.Dezember 2010)
lag bei 99,70%, der Spread {iber Midswap betrug 140 Basispunkte. Die Emission der mit einem Baa3 Rating von
Moody’s versehenen Anleihe wurde von drei Relationship-Banken begleitet, die dem Rheinmetall-Konzern seit
langem verbunden sind. Durch die der Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke dienende Anleihe hat
Rheinmetall das Liquiditatspolster langfristig zu attraktiven Zinskonditionen gestarkt. Gleichzeitig wurde das
Falligkeitenprofil wesentlich in die Zukunft verschoben.

Neben der neuen Anleihe bilden Schuldscheine in Héhe von 150 MioEUR, das 500-MioEUR-Commercial-Paper-
Programm, der in 2012 féllige und als Back-up dienende Syndizierte Kredit von 400 MioEUR sowie mehrere
bilaterale Cash-Kreditlinien mit Banken weitere wichtige Finanzierungsbausteine des Rheinmetall-Konzerns.
Das Volumen des Asset-Backed-Securities-Programms im Rheinmetall-Konzern, in dem 14 Gesellschaften
beider Unternehmensbereiche aus vier europdischen Ldndern monatlich Kundenforderungen verkaufen, ist
wegen der verbesserten Umsdtze im Unternehmensbereich Automotive im Dezember 2010 von 140 MioEUR auf
170 MioEUR erhdht worden. Die neue Anleihe sowie die im Jahr 2009 begebenen Schuldscheine fiihrten am
Jahresende 2010 zu einem erheblichen Bestand an fliissigen Mitteln, der zur Finanzierung des unterjdhrigen
Aufbaus des Working Capital verwendet wird.



Investitionen auf dem Niveau des Jahres 2007 | Die Absicherung der Wachstumsstrategie pragte die Investitions-
politik des Rheinmetall-Konzerns im Berichtsjahr. Gezielt wurde in die Bereiche investiert, die Chancen auf
Wachstum bieten, die die Ertragskraft nachhaltig starken, die internationale Wettbewerbsfahigkeit erhhen und
die Technologiekompetenz in den Geschdftsfeldern absichern. Nachdem die Investitionen in der Kolbenschmidt
Pierburg-Gruppe 2009 als Folge der Auswirkungen der weltweiten Finanzkrise auf das Automotive-Geschaft im
Rahmen der Kostensenkungsprogramme stark zuriickgefahren worden waren, wurde infolge der Markterholung
das Investitionsvolumen im Berichtsjahr wieder vorsichtig erhght.

Die Investitionen des Rheinmetall-Konzerns in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde (ohne
Firmenwerte) beliefen sich im Jahr 2010 auf 189 MioEUR, verglichen mit 145 MioEUR im Jahr zuvor. Gemessen am
Konzernumsatz entspricht dies einer Investitionsquote von 4,7 % (Vorjahr: 4,2 %). Den Investitionen standen
Abschreibungen von 167 MioEUR gegeniiber (Vorjahr: 165 MioEUR).

2009 2010
Rheinmetall-Konzern 145 189
Unternehmensbereich Defence 74 93
Unternehmensbereich Automotive 70 96
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung 1 0

Investitionsvolumen bei Rheinmetall Defence gestiegen | Die Investitionen im Unternehmensbereich Defence
lagen im Geschéftsjahr 2010 bei 93 MioEUR (Vorjahr: 74 MioEUR). Den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
bildeten Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen im Bereich technischer Anlagen und Maschinen, Gebdude
sowie Betriebs- und Geschéftsausstattungen. Dabei stand die Realisierung von Investitionsmafinahmen in der
Produktion zur gezielten Verbesserung von Qualitdtssicherung, Arbeitssicherheit, Umweltschutz und Energie-
einsparung im Vordergrund.

In geringerem Umfang investierte Rheinmetall Defence in die Erweiterung und Modernisierung der vor-
handenen IT-Infrastruktur, insbesondere in den Bereichen Entwicklung und Vertrieb. In der Investitionssumme
sind die nach IAS 38 aktivierten Entwicklungskosten fiir laufende GroBprojekte von 26 MioEUR (Vorjahr:
30 MioEUR) enthalten. Die Investitionsquote, gemessen am Bereichsumsatz, lag bei 4,6 %, nach 3,9 % im
Vorjahr.

Bei den Sachanlageinvestitionen der Gesellschaften des Unternehmensbereichs Defence gab es im
Berichtsjahr eine Vielzahl kleinerer Einzelprojekte. Hervorzuheben ist die umfassende Modernisierung der
technischen Anlagen und Maschinen bei der 2008 akquirierten siidafrikanischen Rheinmetall Denel Munition
(Pty) Ltd. mit zahlreichen Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitionen. Investitionsschwerpunkte waren
Fertigungsmaschinen und die Infrastruktur in den Munitions- und Pulverwerken an den Standorten Boksburg
und Wellington. Dariiber hinaus wurden Modernisierungsmafnahmen an den Standorten Somerset West,
Phillippi und Boskop durchgefiihrt. Das 2010 investierte Volumen belief sich auf 12 MioEUR.

Die Modernisierung der mechanischen Fertigung am Standort Unterliif wurde im Berichtsjahr fortgefiihrt.
Neben Bearbeitungszentren und Pulverpressen filir Formk&rper standen dabei technische Anlagen im Bereich
der Schwermetallfertigung im Mittelpunkt. Am Schweizer Standort Altdorf wurde in die Anschaffung von
Drehmaschinen und Bearbeitungszentren fiir Mittelkalibermunition investiert. Mit der Kapazitatserweiterung
der Montagelinie fiir 40 mm Munition setzte die American Rheinmetall Munitions Inc. am Standort Camden,
Arkansas, den im Jahr 2008 begonnenen Aufbau der lokalen Munitionsfertigung fort. Durch diese gezielten
Erweiterungsinvestitionen stdrkt Rheinmetall Defence seine strategische Wettbewerbsposition in einem
zukunftstrachtigen Wachstumsmarkt.



An den Produktionsstandorten Aschau und Wimmis tatigte der Geschaftsbereich Antriebe Investitionen in die
Automatisierung von Fertigungsprozessen im Bereich der Hiilsenfertigung. Aufgrund einer Verpuffung im
Produktionsprozess erfolgten im Produktbereich Zivile Chemie Investitionen in den Wiederaufbau eines
Fertigungsgebdudes am Standort Aschau.

Die Abspaltung der Radfahrzeug-Geschaftsaktivitaten aus der Rheinmetall Landsysteme GmbH zur Griindung
der Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH erforderte Investitionen in Produktionsanlagen sowie in den
Aufbau einer standortiibergreifenden einheitlichen IT-Plattform.

Zur Verbesserung der technischen Bildeffekte in Simulatoren mit hoher Detailgiite und Darstellungsqualitat
investierte der Geschaftsbereich Simulation und Ausbildung in neue Software-Technologien.

Im Bereich der technologischen Entwicklungen wurden im Geschéftsjahr 2010 fiir Rheinmetall Defence
wichtige Vorhaben fortgefiihrt. Ein wesentliches Einzelprojekt war die bereits im Jahr 2008 begonnene
Entwicklung fiir die neue Generation leichter Radfahrzeuge AMPV (Armoured Multi Purpose Vehicle)
gemeinsam mit einem anderen deutschen Riistungsunternehmen als Kooperationspartner. Dabei erfolgte die
Aktivierung von Entwicklungsleistungen fiir einen Versuchstrager, der sich durch einen hohen Grad an
Modularitdt auf der Basis einheitlicher Komponenten und einer Plattform fiir unterschiedliche Missionen
auszeichnet. Der Geschéftsbereich Flugabwehr konzentrierte sich auf die Weiterentwicklung eines Nachst-
bereichsschutzes, mit dem Kleinstziele wie Raketen, Artilleriegeschosse und Morsergranaten bekampft
werden konnen. Teile der Entwicklungskosten aus diesem Projekt wurden aktiviert.

Auflerdem wurde das in 2007 begonnene Projekt Score zur Entwicklung und Bereitstellung eines neuen
Simulator-Grundsystems fortgefiihrt. Weitere Investitionsschwerpunkte bildeten die aktivierten Entwicklungs-
leistungen fiir den Leopard 2-Turm sowie der Ankauf einer Fertigungslizenz fiir 60 mm M&rsermunition zur
Verbringung von Wirkmassen. Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr Entwicklungskosten fiir eine innovative
30mm Waffe fiir den Schiitzenpanzer Puma aktiviert.

Leicht erhdhte Investitionsquote im Unternehmensbereich Automotive | Die Kolbenschmidt Pierburg-Gruppe
tatigte im Geschéftsjahr 2010 Investitionen in Hoéhe von 96 MioEUR, das sind 26 MioEUR mehr als im
Vorjahreszeitraum, in dem als Folge der Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise auf die internationale
Automobilbranche eine restriktive Investitionspolitik verfolgt worden war. Im Zuge der generellen Erholung der
Markte wurde im Berichtsjahr das Investitionsvolumen der erwarteten Geschaftsentwicklung angepasst. Die
Investitionsquote lag im Berichtsjahr bei 4,8 %, nach 4,6 % im Vorjahr.

Der Geschéftsbereich Pierburg investierte in Deutschland in Produktionseinrichtungen fiir neue Aktuatoren-
und Kiihlerprojekte und erweiterte dariiber hinaus seine Kapazitdten fiir die Fertigung elektrischer Umluft-
ventile. Zusatzlich wurden Mittel fiir Investitionen in das Nutzfahrzeuggeschaft verwendet. Ein Grof3auftrag zur
Lieferung eines Abgasriickfiihr-Kiihlermoduls erforderte mehr Fertigungskapazitdten an den Standorten in
Spanien und in der Tschechischen Republik. In den USA sind Kapazitdten fiir die Produktion von Abgasriick-
flihrsystemen aufgebaut worden. Am indischen Standort Pune des Geschéftsbereichs Pierburg wurde nach
Investitionen in die Fertigungseinrichtungen die Produktion aufgenommen.

Die Investitionen des Geschéftsbereichs Pierburg Pump Technology konzentrierten sich in Deutschland auf
Kapazitatserweiterungen in den Wachstumsbereichen Wasserumwalz- und elektrische Kithimittelpumpen. Am
franzosischen Standort wurden vorrangig neue Werkzeuge fiir Kundenprojekte beschafft. In Italien flossen
investive Mittel in Kapazitdtserweiterungen der Ol- und Wasserpumpenproduktion.



Der Geschéftsbereich KS Kolbenschmidt nahm im Zuge der Verlagerung einer Produktionslinie von Hamburg
nach Neckarsulm Investitionen zur Arrondierung dieser Produktlinie vor. In die Produktion von Kolben fiir
Ottomotoren wurde an den Standorten in den USA und Japan investiert. Damit die in den kommenden Jahren
absehbar erhdhte Nachfrage nach Stahlkolben abgedeckt werden kann, wurden vorausschauend am
deutschen und amerikanischen Standort Investitionen in die jeweiligen Produktionslinien getatigt. Verschie-
dene im Geschéftsjahr 2009 zuriickgestellte Instandhaltungsmafinahmen wurden im Jahr 2010 durchgefiihrt,
um einen reibungslosen Ablauf der Produktionsprozesse zu gewahrleisten.

Der Erwerb eines Grundstiicks in Rumdnien im Geschaftsjahr 2008 zog im Geschaftsbereich KS Aluminium-
Technologie im Berichtsjahr Zahlungen fiir ErschlieBung und Infrastrukturleistungen nach sich. AuBerdem
wurde in den Aufbau des Bereichs Schwerkraftguss in Neckarsulm investiert. Im Rahmen eines Kunden-
projektes fielen Investitionen in Maschinen und Einrichtungen in der Niederdruckgief3erei an, mit denen die
Kapazitdten erweitert wurden.

Die Anforderungen der Kunden des Geschiftsbereichs KS Gleitlager an den Reinheitsgrad der Produkte
steigen stetig. Die Menge und Grofe der Restschmutzpartikel, die den Produkten bei der Auslieferung
anhaften, sind weiter zu reduzieren. In einem ersten Schritt wurde daher in Reinigungsanlagen, Beistell-
systeme und die dazugehdrige Infrastruktur investiert. Des Weiteren sind zur Fertigung neuer Produkte
Werkzeuge angeschafft und bestehende Anlagen modernisiert worden.



Innovationen - Basis fiir nachhaltigen Geschiftserfolg | Intensive und umfassende Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten stdrken die Marktpositionen in den Geschéftsfeldern Defence und Automotive und
sichern die technologische Wettbewerbsfahigkeit des Rheinmetall-Konzerns ab. Sie sind ein wesentlicher
Faktor fiir den unternehmerischen Erfolg. Im Rheinmetall-Konzern arbeiteten im Berichtsjahr 3.048 Ingenieure
(Vorjahr: 2.751). Technologie-, Markt- und Branchentrends werden konsequent analysiert, wodurch neue
Anforderungen friihzeitig erkannt werden. Durch die enge interdisziplindre Zusammenarbeit von Vertrieb,
Entwicklung, Produktion, Service und Marketing wie auch tber die partnerschaftliche Projektarbeit mit den
Kunden entstehen neue oder verbesserte marktorientierte Produkte, mafigeschneiderte Systeme ebenso wie
standardisierte Komplettlésungen. Abgerundet werden die eigenen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
durch enge Kooperationen mit Hochschulen und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen, um kom-
plementdres Know-how und Wissenstransfers zu nutzen. Im Geschéftsjahr 2010 wurden fiir Forschung und
Entwicklung konzernweit 214 MioEUR, nach 198 MioEUR im Vorjahr, aufgewendet. Davon sind 176 MioEUR
(Vorjahr: 157 MioEUR) sofort als Aufwand verrechnet und 38 MioEUR (Vorjahr: 41 MioEUR) Entwicklungskosten
aktiviert worden. Die Quote der Forschungs- und Entwicklungsausgaben betrug 5,4% (Vorjahr: 5,8 %).

Anteil am Umsatz Anteil am Umsatz

2009 in % 2010 in %

Rheinmetall-Konzern 198 5,8 214 5,4
Unternehmensbereich Defence (eigenfinanziert) 85 4,4 88 4,4
Unternehmensbereich Automotive 113 7,4 126 6,4

Der Unternehmensbereich Defence ist mit zukunftsweisenden Forschungs-, Technologie- und Entwicklungs-
vorhaben auf dem Gebiet der Wehrtechnik auf das erweiterte Anforderungsprofil der nationalen und inter-
nationalen Streitkréfte ausgerichtet. Mit der Zunahme militdrischer Operationen im Ausland, wie Friedens-
missionen und der Entsendung von Truppen in Krisengebiete, stehen die Streitkrafte des 21. Jahrhunderts vor
neuen Herausforderungen. Von der Industrie werden vor diesem Hintergrund rasch verfiighare, effiziente
Losungen zur Reaktion auf aktuelle Bedrohungslagen gefordert. Moderne Technologien kdnnen in den
Einsatzszenarien der Soldaten einen entscheidenden Beitrag leisten, um Uberlebens- und Fiihrungsfihigkeit,
Durchhaltevermdgen, Mobilitdt und Wirksamkeit im Einsatz zu verbessern. Zur Sicherung der Wettbewerbs-
fahigkeit und zur Starkung der fithrenden Marktpositionen ergdanzt Rheinmetall Defence die von Kunden
beauftragten Entwicklungen kontinuierlich durch eigenfinanzierte Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Modulare Upgrade-Losung fiir Kampfpanzer| Mit dem erweiterten Einsatzspektrum der Streitkrédfte haben sich
auch die Anforderungen an Kampfpanzer verdndert. Neben der bisher antizipierten klassischen Duellsituation
miissen schwere Kampfpanzer kiinftig auch in asymmetrischen Szenarien bestehen und wichtige Aufgaben
zur Absicherung der Truppen in Kriseneinsdtzen leisten. Sowohl beim Schutz, bei den Wirkmitteln, der
Flihrungs- und Vernetzungsfahigkeit sowie bei Aufklarungs- und Sichtsystemen bieten neue Technologien die
Mbglichkeit einer signifikanten Leistungssteigerung des Gesamtsystems. Auch die Durchhaltefahigkeit —
speziell bei Einsdtzen in warmen Klimazonen — kann kiinftig deutlich verbessert werden. Gerade in der
Afghanistan-Mission hat sich das Gesamtsystem Leopard 2 eindrucksvoll gegen asymmetrische Bedrohungen
wie Minen und improvisierte Sprengfallen bewahrt, hat Besatzungen das Leben gerettet und war ein Garant fiir
Durchsetzungsfdhigkeit. Mit ,,MBT (Main Battle Tank) Revolution* bietet Rheinmetall Defence eine modulare
Upgrade-Losung fiir Kampfpanzer, die nach dem Baukastenprinzip auf die jeweiligen Anforderungen des
Nutzers angepasst wird und gleichzeitig weiteres Aufwuchspotenzial fiir die Zukunft bietet. Innovative
Bestandteile des ,,MBT Revolution“ sind insbesondere die hochmodeme Feuerleittechnik, das Spektrum
moderner Aufklarungsmittel und ein vollumfangliches Schutzpaket bei vergleichsweise geringem Gewichts-
aufwuchs und minimalen Anderungen in der Fahrzeugkontur. Der ,MBT Revolution® wurde 2010 im Rahmen
der Wehrtechnik-Messe Eurosatory in Paris erstmals vorgestellt.



Fahrzeuggestiitzte Bodenradare zur Kampfmittelabwehr | Das Kampfmittelaufkldrungs- und -rdumsystem
»German Route Clearance Package® wurde vor dem Hintergrund der steigenden Bedrohung deutscher
Soldaten durch Sprengfallen in Afghanistan entwickelt. Das Gesamtsystem besteht aus vier Fahrzeugen, die
jeweils fiir die Aufklarung und Raumung von Sprengfallen, die Fiihrung und den Transport eingesetzt werden.
Fiir die Aufkldrung wird ein fernbedienbares Detektionssystem auf der Fahrzeugplattform Wiesel mit einer neu-
entwickelten Antenne verwendet. Zur Erhdhung der Aufkldrungsleistung erfolgt die Integration eines
Metalldetektors zu einem Bodenradar. Die Rdumung von Sprengfallen erfolgt {iber das fernbedienbare
Raumsystem MiniMinewolf. Zum Schutz der Soldaten sind sowohl der Wiesel als auch der MiniMinewolf
unbemannt und werden von der zugehdrigen Fernlenkfunktion auf einem Transportpanzer Fuchs 1A8 gefiihrt.
Zum Transport der unbemannten Fahrzeuge dient ein Rheinmetall-Logistikfahrzeug vom Typ MULTI FSA
(Mechanisierte Umschlag-, Lagerung-, Transport-Integration — Fahrzeugschutzausstattung). Im Rahmen des
Einsatzbedingten Sofortbedarfs erfolgt die Realisierung von sieben komplexen Gesamtsystemen bis Ende
2011. Fiir die Fdhigkeit der zentimetergenauen Kampfmittelentschdrfung wird zudem ein hochpraziser
Manipulatorarm entwickelt. Mit einer Arbeitsreichweite von lber zehn Metern und einer hohen Tragkraft
lassen sich verddchtige Objekte in gesichertem Abstand verifizieren und entscharfen.

Leichtes Mehrzweckfahrzeug AMPV | Das in einer 5o:50-Gesellschaft mit einem industriellen Partner
entwickelte geschiitzte Fahrzeug AMPV (Armoured Multi Purpose Vehicle) ist auf das deutsche Riistungsvorha-
ben fiir leichte Geschiitzte Fiihrungs- und Funktionsfahrzeuge sowie auf Exportvorhaben im weltweit
wachsenden Marktsegment der leichten geschiitzten Radfahrzeuge ausgerichtet. Der AMPV ist ein fiir
militdrische ,,0Out-of-Area“-Einsdtze und die damit verbundenen vielfdltigen Bedrohungssituationen der
Streitkrafte konzipiertes Fahrzeug. Mit rund neun Tonnen Gewicht gewdhrleistet das Mehrzweckfahrzeug durch
seine hochgeschiitzte Fahrgastzelle fiir fiinf Personen Besatzung ein in dieser Gewichtsklasse bislang nicht
verfiighares Schutzniveau, insbesondere gegen Minen und Sprengfallen. Das allradangetriebene Fahrzeug
bietet ein Hochstmaf an Mobilitdt im Geldnde sowie eine hohe Nutzlast fiir den Transport von Ausriistung. Mit
seiner Variantenvielfalt eignet sich der AMPV als Verbindungsfahrzeug, fiir Aufklarungsaufgaben und als
Riistsatztrager fiir unterschiedliche Missionen. Bereits Ende 2010 wurde ein Prototyp zu Mobilitdtsvorfithrungen
an einen auslandischen Kunden geliefert, zwei weitere Versuchsmuster werden der Bundeswehr 2011 zur
Erprobung {ibergeben. Parallel lduft seit Mitte 2010 die Serienreifmachung, um ab 2012 den weiteren Bedarf an
geschiitzten Fiihrungs- und Funktionsfahrzeugen der leichteren Klasse in Deutschland bedienen zu kénnen.

40 mm Air-Burst-Munition | Die Air-Burst-Munition (ABM) ist eine ideale Munition fiir moderne Fahrzeug-
bewaffnungen, bodengestiitzte Flugabwehr und Marineanwendungen. Beim Verlassen der Waffe wird die Air-
Burst-Munition Uber eine elektrische Ziinderprogrammierspule mit Daten aus dem Feuerleitrechner versorgt
und induktiv programmiert. Durch die Moglichkeit, den AusstoBabstand zu verdndern, verfiigt die Air-Burst-
Munition iber ein breites Einsatzspektrum. Rheinmetall Defence entwickelte eine véllig neuartige 40x53 mm
Air-Burst-Munition, mit dem Ziel eines insensitiven, d. h. sprengstofffreien Antriebs und Gefechtskopfs, sowie
einer stérunanfélligen Infrarot-Programmierung. Mit dieser Munition werden die Sicherheit der Soldaten, die
Einsatzreichweite und die Wirksamkeit im Einsatz entscheidend erhoht.

Innovative Schutzldsungen fiir die Sicherheit der Einsatzkréfte | Rheinmetall Defence hat im Geschftsjahr
2010 sein Portfolio durch gezielte Akquisitionen im Bereich des Schutzes weiter ausgebaut und verfiigt
inzwischen (ber ein einzigartiges Kompetenzspektrum bei anspruchsvollen Schutztechnologien. Das
Produktportfolio reicht von passiven Systemen (Fahrzeugpanzerungen) lber aktive Losungen (zum Beispiel
Irritationskorper, Tauschkorper-Werferanlagen) fiir die Land-, Luft- und Seestreitkrafte bis hin zu gepanzerten
Fahrzeugen und Systemldsungen im Bereich des Objektschutzes und der Flugabwehr. Erst im Verbund von
geeigneten aktiven und passiven Schutzldsungen ldsst sich heute fiir Militarfahrzeuge ein hohes Sicherheitsni-
veau erreichen.



Im Bereich der Panzerungen fiir militdrische Systeme, insbesondere bei leichten Schutzsystemen gegen
Bedrohungen wie Maschinengewehre und Maschinenkanonen, kommen hochmoderne keramische und
metallische Werkstoffe sowie Faserverbunde aus Hochleistungstextilien zum Einsatz. In nationalen und
internationalen Nachweisen und Vergleichserprobungen wurden 2010 der hohe Entwicklungsstand und die
seriennahe Reife eines innovativen abstandsaktiven Schutzsystems fiir Militarfahrzeuge unter Beweis gestellt.
»Active Defence Systems“ (ADS) ist das weltweit leistungsfahigste System zum Schutz von Militarfahrzeugen
praktisch aller Gewichtsklassen vor Bedrohungen im Einsatz, vor allem durch Panzerabwehrhandwaffen und
Lenkflugkdrper sowie bestimmte improvisierte Sprengladungen.

Néchstbereichsschutzsystem MANTIS® | Die Entwicklungsaktivitdten zur Qualifizierung des auf die Bekdmp-
fung von ballistischen Kleinstzielen wie Raketen, Artilleriegeschosse und Morsergranaten (Counter-RAM)
ausgerichteten Flugabwehrsystems Skyshield wurden in 2010 fortgefithrt. Im Rahmen einzelner Abnahme-
schritte konnten die grundsatzliche Systemleistung und wesentliche Elemente der Funktionskette erfolgreich
demonstriert werden. Das Gesamtsystem, das in der Bundeswehr unter dem Namen MANTIS® (Modular-
Automatic-and-Network-capable-Targeting-and-Interception-System) beschafft wird, besteht aus einer Befehls-
zentrale, die einen ganzjdhrigen Betrieb ermdglicht, Sensoreinheiten, Geschiitzen und Ahead-Munition. Neben
einer hohen Treffergenauigkeit zeichnet sich das System insbesondere durch die Vernetzbarkeit mit {iberge-
ordneten und angrenzenden Fiihrungssystemen aus. Zwei Systeme zum Nédchstbereichsschutz mit der Fahigkeit
zur grof¥flachigen Aufkldrung und zur abstandsfahigen Abwehr von terroristischen Bedrohungen wurden im Mai
2009 durch das deutsche Bundesamt fiir Wehrtechnik und Beschaffung beauftragt.

Schutz von stationdren Objekten und Einrichtungen | Im Januar 2010 wurde Rheinmetall Defence durch das
Bundesamt fiir Wehrtechnik und Beschaffung beauftragt, einen Demonstrator ,,Schutzsystem fiir Einrichtungen
und Objekte (SEQ)“ zu bauen. Nach sechs Monaten lieferte ein deutsches Konsortium unter der Fiihrung von
Rheinmetall Defence diesen SEO-Demonstrator an den Bundeswehr-Standort Meppen aus. In dem umfassen-
den Schutzkonzept wurde die gewiinschte Aufkldrungssensorik aus dem Ndchst- und Nahbereich angebunden
und mit einem modernen Filhrungsmittel und Wirksystem vernetzt. Parallel zum nationalen Entwicklungs-
vorhaben SEO wurde Rheinmetall Defence von der europdischen Verteidigungsagentur EDA (European Defence
Agency) beauftragt, einen Demonstrator fiir den landeriibergreifenden Schutz von militdrischen Einrichtungen
und Objekten zu realisieren. Das deutsch-franzésische Projekt FICAPS (Future Interoperability of Camp
Protection Systems) zielt darauf ab, gemeinsame vernetzte Schutzlésungen zur Verbesserung der Zusammen-
arbeit von Streitkraften unterschiedlicher Nationen (Interoperabilitat) zu realisieren.

Nachtsichttraining im Simulator | Rheinmetall Defence hat ein Laserprojektionssystem entwickelt, mit dem
Nachtsichttraining in Simulatoren unter Verwendung von Original-Einsatzausriistung sehr realitdtsnah und
effektiv durchgefiihrt werden kann. Dazu projiziert das AVIOR-Laserprojektionssystem fiir die Darstellung der
AuBensicht im Simulator mit einem Laserstrahl eine Nachtszene, die sowohl die intensive Dunkelheit als auch
die Helligkeit kiinstlicher Beleuchtungsquellen kontrastreich und realistisch wiedergibt. Die Entwicklung der
neuesten Generation von AVIOR ist beziiglich Bildauflosung und Helligkeit modular aufgebaut. Auch die
Aufensicht bei Tag wird im Simulator von den AVIOR-Laserprojektoren mit hoher Helligkeit, grofier Farbbrillanz
und gutem Kontrast projiziert.



Der Unternehmensbereich Automotive hat seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf die Anforderun-
gen der Automobilindustrie ausgerichtet. Zu den Schwerpunkten zadhlen die Verbrauchs- und CO,-Reduzierung,
die Erfuillung anspruchsvoller Abgasnormen wie Euro 6, die Umsetzung strengerer Umweltauflagen sowie
fortgesetzte Kostenreduzierungen durch Produktverbesserungen und optimierte Herstellungsverfahren. Um in
den technologisch anspruchsvollen Markten weiter erfolgreich zu sein und den Kunden stets die bestmdgliche
Losung fiir ihre Anforderungen zu bieten, wurde zu Beginn des Berichtsjahres der Zentralbereich Forschung und
Technologie eingerichtet, in dem die Vorentwicklungen zusammengefasst sind und die Entwicklungsaktivitdten
aller Geschdaftsbereiche Ubergreifend koordiniert werden. Durch die engere Zusammenarbeit werden
technisches Know-how, Prozesskenntnisse und damit Synergien besser genutzt sowie Kostensenkungen bei
den Dienstleistungsfunktionen, wie zum Beispiel Motorpriifstdnden, erreicht.

Schadstoff- und Verbrauchsreduzierung im Fokus von Pierburg| Im Geschaftsbereich Pierburg stand weiterhin
die Entwicklung von Produkten zur Verbrauchs- und Schadstoffreduzierung im Mittelpunkt der Entwicklungs-
tatigkeit. Gesetzliche Regelungen, wie die am 1. September 2014 fiir die Typzulassung in Kraft tretende Abgas-
norm Euro 6, definieren dafiir die Mindestanforderungen. Um diese Anforderungen zu erfiillen, werden unter
anderem Abgasriickfiihrsysteme mit erhohter Leistungsfahigkeit benotigt. Daflir werden bei Pierburg
verschiedene Ansatzpunkte in der Entwicklung verfolgt. Zum einen ist die zweite Generation des elektro-
motorischen Abgasriickfiihrventils als hochintegrierte Variante in Aluminium-Abgasriickfiihr-Kithlermodulen in
der Entwicklung, zum anderen wurden Weiter- und Neuentwicklungen bei Anwendungen fiir Niederdruck-
Abgasriickfiihrsysteme vorgenommen. In diesem Zusammenhang ist neben dem High-Flow-Niederdruck-
Abgasriickfiihrventil, das erhdhte Abgasriickfiihrraten bei geringsten Druckverlusten erlaubt, auch eine neue
Abgasklappe hervorzuheben, die mittels erhohtem Staudruck die Abgasriickfiihrraten erhéht und gleichzeitig
die Dieselpartikelfilterregeneration optimiert.

Als Kombination der beiden Ventiltypen bietet das Kombiventil in einer Einheit die Mdoglichkeit, beide
Funktionen, namlich das Regeln der Abgasriickfiihrrate und das gleichzeitige Drosseln der Frischluft, zur
Steigerung der Abgasriickflihrung zu erfiillen. Ein weiterer Schwerpunkt ist die aktuelle Applikationsentwicklung
des neuen Kompakt-Abgasriickfiihrventils fiir Otto- und kleine Dieselmotoren, das den Anforderungen immer
knapper werdender Bauraumbedingungen Rechnung tragt.

Die Anforderungen an die Funktionalitdten des On-Board-Diagnose-Systems steigen standig. Um dafiir eine
noch kompaktere Losung zu realisieren, wird ein bislang extern montierter Drucksensor in dem Design eines
elektrischen Aktuators integriert und sukzessive bei verschiedenen Neuprojekten in Serie umgesetzt. Dariiber
hinaus werden die erfolgreichen Produktlinien Sekundarluftpumpen und Sekundarluftventile, mit denen
Pierburg die stetig steigende Nachfrage nach leistungsfahigeren Systemen zur Erfiillung der zukiinftigen
US-amerikanischen Abgasgrenzwerte SULEV (Super Ultra Low Emission Vehicle) und PZEV (Partial Zero
Emission Vehicle) erfiillt, permanent weiterentwickelt. Im Fokus stehen dabei insbesondere verkiirzte
Ansprechzeiten und eine geringere Gerduschentwicklung des Sekundarluftsystems.

Im Bereich der Drossel-, Regel- und Drallklappen hat Pierburg seine Marktanteile ausweiten kdnnen. Basis
hierfiir ist das Baukastensystem der vierten Generation, das ein kostengiinstiges, qualitativ hochwertiges
Serienkonzept darstellt. Der Einsatz einer berithrungslosen, kostenreduzierten Sensorik zur Bestimmung der
Stellung der Drosselklappen soll ausgeweitet werden. Das Baukastensystem findet auch Anwendung bei
Aktuatoren fiir Saugrohre und speziell bei elektrischen Abgasklappen. Die Produktfamilie wird derzeit durch
besonders leistungsfdhige Regelklappen fiir Nutzfahrzeuganwendungen erweitert, bei denen auch biirstenlose
Motoren zum Einsatz kommen. Eine weitere Komponente sind modulare elektrische Steller fiir Wastegate-
Systeme, die aufgrund des anhaltenden Downsizing-Trends den weiter wachsenden Turboladermarkt bedienen
sollen.



Der Downsizing-Trend fiihrt zu einem vermehrten Einsatz von Turboladern bei Ottomotoren. Fiir diese
Anwendungen brachte Pierburg im Jahr 2010 die vierte Generation des elektrischen Schubumluftventils mit
Qualitdts- und Kostenvorteilen in Serie. Ferner wurde der elektro-pneumatische Wandler fiir die Steuerung des
Bypassventils zur Ladedruckregelung und der variablen Turbinengeometrie hinsichtlich seiner Geschwindigkeit
und Robustheit weiter optimiert. Ein speziell fiir gréBere Durchsétze bei variablen Olpumpen neu entwickeltes
Hydraulikventil wird seit 2010 in Serie produziert.

Entwicklungen im Nutzfahrzeug- und Industriemotorenbereich setzten den in den vergangenen Jahren
begonnenen Aufbau des Produktportfolios fort. Im Fokus stand die Einfiihrung bzw. Freigabe von Abgasriick-
flihrmodulen, die als Baugruppe die Komponenten Abgasriickfiihrventil in Tellerventil- oder Klappenventil-
ausfithrung, Abgaskiihler und Reed-Valve beinhalten. Abgas- und Ansaugluft werden in Mixer-Modulen
zusammengefiihrt, wobei der Schwerpunkt auf der stromungstechnischen Auslegung liegt. Dabei muss sicher-
gestellt werden, dass die Lebensdauer und Zuverldssigkeit der Komponenten einerseits hochsten Markt-
anspriichen geniigen, diese anderseits jedoch modular aufgebaut und kostengiinstig sind. Die Produkte
Abgasmassensensor und Abgasturbolader wurden weiter entwickelt und zeitgleich dem Markt vorgestellt. Es
steht nun ein vollstandiges Turboladerbauprogramm fiir Motoren von 4 | bis 14 | Hubraum zur Verfiigung. Der
Abgasmassensensor ist sowohl fiir den 12-Volt- als auch den 24-Volt-Betrieb konzipiert und befindet sich jetzt
in der Erprobungsphase beim Kunden. Er ermdglicht im Zusammenwirken mit den anderen Komponenten eine
schnelle, wirksame Regelung des Abgasmassenstroms und damit eine wirksame Reduktion der Emissionen.

Neue Pumpenkonzepte auch fiir Nutzfahrzeuge | Im Hinblick auf die ab 2013 giiltige Abgasnorm Euro 6 fiir
Nutzfahrzeuge, die eine deutliche Reduktion der Abgasemissionen zum Ziel hat, forcieren die Hersteller von
Nutzfahrzeugen die Entwicklung und Einfithrung von Motornebenaggregaten, die zur Absenkung des Kraftstoff-
verbrauchs beitragen. Pierburg Pump Technology prédsentierte auf der Internationalen Automobil Ausstellung fiir
Nutzfahrzeuge 2010 in Hannover variable bzw. schaltbare mechanische Wasser- und Olpumpen, die durch die
betriebspunktabhdngige, bedarfsgerechte Bereitstellung des Schmierstoffs bzw. Kiihlmittels dazu beitragen,
die CO,-Emissionen des Fahrzeugs zu reduzieren.

Auch bei den Pkw-Anwendungen arbeitet Pierburg Pump Technology konsequent weiter an Produkten, die die
CO,-Emissionen verringern. Das Spektrum elektrischer Wasserpumpen ist zwischenzeitlich erweitert worden, so
dass von der kleinen Wasserumwdlzpumpe fiir den Fahrzeugheizungskreislauf mit 15 W bis zur Kiihlmittel-
pumpe fiir die Motorkiihlung eines 6-Zylinder-Motors mit 400 W elektrischer Leistung sieben verschieden starke
Pumpen zur Verfiigung stehen. Mit diesem breiten Produktportfolio kdnnen auch Anwendungen in Hybrid- und
Elektrofahrzeugen bedient werden, zum Beispiel zur Batteriekiihlung, Kiihlung des Spannungswandlers oder
zur Elektromotorkiihlung. Fiir diese Fahrzeugantriebskonzepte werden elektrische Vakuum- und Olpumpen
entwickelt. Durch die Nutzung bereits vorhandener Elektromotoren fiir elektrische Wasserpumpen generiert der
Geschdftsbereich bei diesen Produkten einen Kostenvorteil.

Bei den rein mechanischen Produkten, beispielsweise den Vakuumpumpen, wurden durch verschiedene
Detailoptimierungen weitere Reduktionen der Antriebsleistung erzielt, die zu einer Verringerung des Kraftstoff-
verbrauchs beitragen.



Reibungsarme Kolben fiir Spitzenleistungen | Stetig steigende Leistungsdichten als Folge von Downsizing, Auf-
ladung und Direkteinspritzung erfordern mafigeschneiderte Technologiepakete fiir den Einsatz in verbrauchs-
und somit CO,-optimierten Otto- und Dieselmotoren-Generationen. Fiir die Kolben bedeutet das: reduzierte
Reibung bei geringem Gewicht, hohe Festigkeit und Zuverldssigkeit. KS Kolbenschmidt reagiert auf diese An-
forderungen bei Ottomotoren mit der neuen Hochleistungslegierung KS 309™, dem weiter entwickelten Leicht-
baukonzept LITEKS-2® und der Schaftbeschichtung NANOFRIKS®, der ersten auf Nanopartikeln basierenden
Kolbenschaftbeschichtung, die international erfolgreich im Serieneinsatz ist.

Bei Dieselmotoren kommen die innovativen Kiihlkanalgeometrien CONTUREKS® und DYNAMIKS® zum Einsatz,
wodurch Potenziale fiir weitere Leistungssteigerungen erschlossen werden. Gezieltes Werkstoff-Engineering am
Muldenrand wird in Kombination mit den innovativen Kiihlkanalgeometrien und Eloxal-Schutzschichten fiir
extreme Anforderungen bei Dieselkolben angewandt. Dort, wo aufgrund sehr hoher thermischer und
mechanischer Belastungen Aluminiumlegierungen nicht mehr eingesetzt werden konnen, kommen Stahlkolben
zum Einsatz. Mit dem patentierten STEELTEKS™-Kolben wird dabei — neben etablierten Ausfiihrungen — jetzt
auch eine vollig neuartige Konstruktions- und Herstellungsweise von Monoblock-Stahlkolben verwirklicht. Der
aus nur einem Schmiedeteil hergestellte Stahlkolben wurde fiir besonders niedrige Kompressionshdhen
entwickelt und wird mittlerweile erfolgreich in Serie gefertigt. Fiir einzelne Anwendungen im Pkw-Diesel-
Hochleistungssegment befinden sich Leichtbau-Stahlkolben im Serienentwicklungsstadium.

Downsizing und Leichtbau | Die Einhaltung der zukiinftigen Emissionsgrenzwerte stellt hohe Anforderungen an
den Motoren- und Fahrzeugbau. Dies zwingt einerseits dazu, den Antriebsstrang noch effizienter zu gestalten
und andererseits zu einem konsequenten Einsatz von Leichtbaumaterialien. Kurbelgehduse werden durch
wachsende Spitzendriicke und extreme Temperaturwechsel immer starkeren Belastungen ausgesetzt, wodurch
die Anforderungen an Festigkeit, Steifigkeit und Dauerhaltbarkeit erhoht werden. Um diesen stetig wachsenden
technischen Herausforderungen zu begegnen, wurden die Materialeigenschaften des Kurbelgehduses
verbessert. Diese Weiterentwicklung kommt in den im Jahr 2011 in Serie gehenden hubraumreduzierten
Zylinderkurbelgehdusen zur Anwendung. Gemeinsam mit Kunden wurde zur Minimierung der Reibleistung und
Verbesserung des Verschleifverhaltens von Zylinderlaufflichen die Entwicklung der thermischen Beschich-
tungstechnologie vorangetrieben. Erste Prototypen neu entwickelter Beschichtungen befinden sich in der
motorischen Erprobung.

Im Bereich Leichtbau hat sich KS Aluminium-Technologie bei einem weiteren groen deutschen Automobil-
hersteller fiir die Lieferung von Aluminium-Fahrwerkgussteilen qualifiziert. Zudem wurden mit einem Kunden die
Entwicklungsaktivitdten fiir Karosseriegussteile aufgenommen. Die dabei bisher verwendeten Stahlblech-
Konstruktionen kénnen zukiinftig durch Aluminium ersetzt werden.

Mit der Entwicklung eines im Niederdruck-Kokillenguss gefertigten Getriebegehduses fiir schwer beanspruchte
Lastkraftwagen, dessen Serieneinsatz fiir 2012 geplant ist, ist dem Geschaftsbereich im Jahr 2010 der
Markteintritt in den Nutzfahrzeuge-Sektor gelungen.

Auch auferhalb der Automobilindustrie stellt KS Aluminium-Technologie seine Kompetenz in der Produktion
groBer Aluminiumgussteile unter Beweis. Seit Mitte des Jahres 2010 werden im Druckguss hergestellte Solar-
Wechselrichtergehduse, die die heute verwandten Blechkonstruktionen ersetzen, an einen filhrenden Solar-
technik-Hersteller geliefert.



Neue Werkstoffe als Antwort auf neue Anforderungen | Maf3nahmen zur Kraftstoffverbrauchsreduzierung
verbunden mit der CO,-Emissionsverminderung von Fahrzeugmotoren nehmen massiven Einfluss auf die
mechanische sowie tribologische Beanspruchung der motorischen Gleitlager. Daher wurden Grundwerkstoff-
und Schichtentwicklungen fiir diese Produkte der KS Gleitlager im Berichtsjahr gezielt vorangetrieben.

Ein neuer Bronzewerkstoff mit bleifreier Galvanikschicht wurde mit den Kurbelwellenlagern fiir einen neuen
Dieselmotor in den Markt eingefiihrt. Die Serienlieferung dieses Produkts erfolgt aus der dafiir umgestellten
Galvaniklinie im Werk Papenburg. Die Erprobung der neuen Polymer-Gleitlackschicht, die den Verschlei’ von
Motorenlagern unter Start-Stopp-Bedingungen verringern soll, zeigte sowohl in Motorentests bei Kunden als
auch in den sehr strengen Tests auf dem hausinternen Motorenlagerpriifstand vielversprechende Ergebnisse.
Des Weiteren wurde mit der Entwicklung eines neuen, auf Aluminium basierenden Zweistoffsystems begonnen,
bei dem durch Zulegieren von Silizium eine deutliche Verschleif¥festigkeitserhohung bei gleichzeitig
gesteigerter Tragfdahigkeit erreicht wird. Der neue walzplattierte Gleitwerkstoff soll bei Kurbelwellenlagerschalen
und Anlaufscheiben in Start-Stopp-Motoren sowie bei Buchsen in Fahrzeuggetrieben eingesetzt werden.

In der Werkstofffamilie Permaglide ging im Berichtsjahr der neu entwickelte Gleitwerkstoff fiir Lager in
Sitzlehnenverstellern in Serie. Zudem wurden erste Schritte zur Entwicklung eines kostenoptimierten
Pumpenlagerwerkstoffes unternommen. Im Common-Rail-Pumpen-Markt soll damit die Kosten-Performance-
Licke zwischen den einfachen auf PTFE (Polytetrafluorethylen) basierenden Gleitlagern und den High-End-
PEEK(Polyetheretherketon)-Lagern geschlossen werden.

Nachdem das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung die beantragten Mittel bewilligt hatte, wurde mit
dem Fraunhofer Institut fiir Werkstoffmechanik ein auf drei Jahre angelegtes Forschungsprojekt begonnen, das
die Entwicklung von polymeren Gleitwerkstoffen und Laufschichten mit hohen Leistungsfahigkeiten durch den
Einbau von Carbon-Nanotubes in die Polymermatrix zum Gegenstand hat.



21.706 Mitarbeiter stehen bei Kunden und Geschiftspartnern fiir Rheinmetall | Die Gesellschaften des Rhein-
metall-Konzemns sind in wettbewerbsintensiven Markten vertreten, die durch dynamische Entwicklungen
gepragt werden und ein hohes Maf an speziellem Know-how erfordern. Erfahrene Fiihrungskréfte, qualifiziertes
Fachpersonal, praxisorientierte Spezialisten und hoch motivierte Nachwuchskréfte tragen mit ihrem Wissen,
ihrem Kdnnen, ihrer Erfahrung und ihrer Motivation mafigeblich dazu bei, die Unternehmensziele zu erreichen
und den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns nachhaltig zu sichern und auszubauen.

Am Bilanzstichtag 2010 waren 21.706 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Rheinmetall beschéftigt, nach
insgesamt 21.508 Personen am 31. Dezember 2009. Die Frauenquote betrug 19,5 %. Im Unternehmensbereich
Defence waren 45,3 % (Vorjahr: 47,1 %), im Unternehmensbereich Automotive 54,0 % (Vorjahr: 52,2 %) und in
der Rheinmetall AG bzw. den Dienstleistungsgesellschaften 0,7% (Vorjahr: 0,7%) der Konzerbelegschaft tatig.
Die Quote der im Ausland beschéftigten Arbeitnehmer wuchs um 0,8 %-Punkte auf 45,1 %, dabei baute der
Unternehmensbereich Automotive seine Belegschaft im Ausland um 677 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus.
Der Schwerpunkt der im Ausland Beschéftigten lag mit 4.644 Personen (Vorjahr: 4.153) in Europa (davon nicht
EU-Staaten: 1.638, Vorjahr: 1.477), 2.192 Arbeitnehmer waren in Stidamerika (Vorjahr: 1.797) und 1.325 Arbeit-
nehmer in Nordamerika (Vorjahr: 1.272) tatig. Auf Stdafrika entfielen 1.193 Arbeitnehmer (Vorjahr: 1.717), auf
Asien 437 (Vorjahr: 590) und auf Australien 8 Mitarbeiter (Vorjahr: 0). Dem Rheinmetall-Konzern gehorten
467 Fiihrungskrafte an, davon 51 Frauen (11%, Vorjahr: 9%).

Talent-Management | Die 2009 abgeschlossene, konzernweit geltende Vereinbarung zur systematischen
Identifikation und Einstufung von Potenzialtragern wurde im Berichtsjahr mit der in allen Geschaftsbereichen
durchgefiihrten Potenzialanalyse umgesetzt. Mittels der Matrix, die die 17 fiir Rheinmetall relevanten Fiihrungs-
und Managementkompetenzen in fiinf Kompetenzfelder gliedert, wurden alle Fiihrungskréfte, Nachwuchs-
fiilhrungskrdfte und weitere Potenzialtrdger systematisch hinsichtlich ihrer Leistung, ihrer Zielerreichung und
ihres aktuellen Stdrken-/Schwéchenprofils bewertet und daraus Entwicklungspldne abgeleitet. Diese Analyse
fiihrte zu einer individuellen Potenzialeinschatzung fiir den jeweiligen Mitarbeiter, die der Vorgesetzte in einem
ausfiihrlichen Feed-back-Gesprdach erdrterte, wobei Entwicklungsmoglichkeiten — in Form einer konkreten
Position oder eines Karrierepfads (Filhrungs-, Projekt- und Expertenlaufbahn) — aufgezeigt und Vereinbarungen
tiber individuelle Férdermanahmen zur Verbesserung der fachlichen, methodischen und sozialen Kompetenz
getroffen wurden. Die Nachfolgeplanung ist integraler Bestandteil der Rheinmetall-Potenzialanalyse. Sie zeigt
unter anderem auf, welche Positionen in den nédchsten Jahren vakant werden, welche davon vor dem
Hintergrund der strategischen Personalplanung nachzubesetzen sind und fiir welche dieser nachzubesetzen-
den Stellen es bereits einen konkreten Nachfolger bzw. Bedarf fiir eine interne oder externe Rekrutierung gibt.

Personlichkeit Soziale Flihrungs- Denkféhigkeit und Unternehmerische
und Werthaltung Kompetenzen kompetenzen meth. Kompetenzen Kompetenzen

Einstellung Integrations- Steuerung von Strukturierungs- Visiondres und
fahigkeit MA-Ressourcen fahigkeit strateg. Denken
Belastbarkeit Kommunikations- Einsch&tzung von Innovations- Kunden-
u. Konfliktfadhigkeit Leistungen der MA fahigkeit orientierung
Aufgeschlossenheit Sensibilitat Beurteilung von Ent- Umsetzungs- Gewinn-
wicklungspotenzialen fahigkeit orientierung
der MA
Interkulturelle Entscheidungskraft
Kompetenz u. Risikobereitschaft

Das Rheinmetall-Kompetenzmodell: Basis fiir Potenzialanalyse, Nachfolgeplanung und Weiterbildung



Technologiefelder und Schliisselkrifte | Die seit Jahren erfolgreich verfolgte Strategie eines auf Techno-
logiekompetenz basierenden und den bestehenden Stdrken aufbauenden Wachstums hat sich bewdhrt.
Technologie-, Markt- und Branchentrends und ihre Auswirkungen auf die internationalen Geschaftsaktivitdten
der Konzerngesellschaften werden schon seit Jahren systematisch recherchiert, analysiert und bewertet. Die
Ergebnisse und Erkenntnisse aus diesen Auswertungen werden im Rahmen der strategischen und operativen
Planungsprozesse beriicksichtigt, um die Zukunftsfahigkeit der Geschéftsbereiche sicherzustellen. In diesem
Zusammenhang ist die Verkniipfung der Entwicklungen bei den fiir Rheinmetall strategisch relevanten
Technologien mit der Personalbedarfs-, der Personalentwicklungs- und Nachfolgeplanung von entscheidender
Bedeutung, damit der in den Unternehmen kiinftig zu erwartende Bedarf an Fach- und Fiihrungskraften bzw.
Spezialisten zuverldssig ermittelt und die Erreichung der mittel- bis langfristigen unternehmerischen Ziele
dadurch weiter abgesichert werden kann.

Personalentwicklung als strategischer Erfolgsfaktor| Die bedarfsgerechte Qualifikation der Mitarbeiter wird als
wesentlicher Erfolgsfaktor betrachtet und durch die Personalentwicklung an dem strategischen Bedarf der
Unternehmensbereiche ausgerichtet. Ziel ist es, das hohe Qualifikationsniveau langfristig zu sichern und
kontinuierlich auszubauen, damit das prognostizierte Wachstum in den Gesellschaften des Rheinmetall-
Konzerns erreicht werden kann.

Durch Qualifizierung und personliche Weiterentwicklung werden Fiihrungskréfte und Mitarbeiter aller Ebenen
auf die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen ihrer Aufgaben vorbereitet. Auf der Basis des Rheinmetall-
Kompetenzmodells, das die Grundlage aller Bewertungsinstrumente, wie zum Beispiel der Potenzialanalyse, ist,
wird der konkrete Bedarf fiir Weiterbildung, Projektaufgaben und Lernpartnerschaften ermittelt.

Das Rheinmetall-Kolleg offerierte im Jahr 2010 — neben externen Seminaren und Veranstaltungen — konzern-
eigene Bildungs- und Qualifizierungsmafinahmen fiir die Themenfelder Unternehmensfiihrung, Fiihrungs-
kompetenz, methodische Kompetenz, Projektarbeit und Internationalisierung, damit sich Fithrungs- und
Nachwuchskréfte auf weiterfilhrende Fach-, Fiihrungs- und Projektaufgaben vorbereiten kdnnen. Diese
Schulungen, Trainings und Workshops bilden {iber die gewohnten funktionalen, hierarchischen und regionalen
Grenzen hinweg fiir Mitarbeiter eine Plattform zum Wissens-, Erfahrungs- und Meinungsaustausch. Das
Rheinmetall-Kolleg wurde 2010 analog zur Struktur des Kompetenzmodells neu ausgerichtet. Die Anzahl der
Teilnehmer an den Veranstaltungen des Rheinmetall-Kollegs lag im Berichtsjahr bei 477, nach 372 im Jahr zuvor.
Passend zu den Verdnderungen und Innovationen in den Markten und Konzerngesellschaften wird das
Weiterbildungsangebot des Rheinmetall-Kollegs durch aktuelle Themen und neue Programme kontinuierlich
ausgebaut. Diese gezielte Forderung unterstiitzt auch die auf die kiinftigen Entwicklungen abgestimmte
Nachfolgeplanung. Die Besetzung von Positionen erfolgt, wo immer mdglich, aus den eigenen Reihen mit
operativ erfahrenen Beschftigten.

Bei allen Beschéftigten wird der Qualifizierungstarifvertrag angewendet, nach dessen Mafigabe der Weiter-
bildungsbedarf ermittelt und die Planung fiir individuelle Férdermainahmen von Mitarbeitern abgeleitet wird.
Insgesamt investierte der Rheinmetall-Konzern in die verschiedenen Weiterbildungsprogramme im Geschafts-
jahr 2010 allein in Deutschland rund 3,4 MioEUR (Vorjahr: 3,4 MioEUR). Im Berichtsjahr wurden 2.531 Quali-
fizierungsmaBnahmen (Vorjahr: 2.685) von 10.112 Mitarbeitern (Vorjahr: 11.749) mit einer Dauer von insgesamt
16.951 Tagen (Vorjahr: 18.766) besucht. Die Mitarbeiterinnen des Rheinmetall-Konzerns nutzten proportional zu
ihrem Anteil an der Belegschaft die Weiterbildungsangebote.



Personalmarketing - die Arbeitgebermarke Rheinmetall | Zum zweiten Mal in Folge wurde Rheinmetall 2010 in
der vom Manager Magazin vorgestellten ,trendence-Studie“ zur Arbeitgeber-Attraktivitdt der deutschen
Engineering-Unternehmen von rund 10.000 teilnehmenden Studenten der technischen Fakultdten unter die
100 attraktivsten Arbeitgeber Deutschlands gewahlt und erreichte Platz 82 (Vorjahr: Platz 72). Dabei zeigt sich,
dass der seit einigen Jahren konzemweit abgestimmte und vereinheitlichte Auftritt im Personalmarketing auf
Hochschulmessen, Absolventenkongressen, Rekrutierungsevents und durch Stellenbdrsen im Internet Friichte
tragt. Neben klassischen und modernen Mitteln der Personalauswahl setzt der Rheinmetall-Konzern deshalb
bei der Rekrutierung gut ausgebildeter Fach- und Fiihrungskrafte auf den zielgerichteten Ausbau bestehender
Kooperationen mit Universitdten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten.

Gleichzeitig wird deutlich, dass die Anstrengungen im Hochschulmarketing an den Zieluniversitdten und
-hochschulen, durch den Internetauftritt und die Nutzung der verschiedenen Kandle des Social Media hin zu
den kiinftigen Mitarbeitern noch verstdrkt werden kdnnen. Insbesondere gilt es, die fiir Rheinmetall wichtige
Zielgruppe der jungen und gut ausgebildeten Ingenieure zu erreichen und sicherzustellen, dass der Konzern als
attraktiver Arbeitgeber bei diesen Studenten und jungen Berufstdtigen bekannt gemacht wird. Dabei zeigt die
trendence-Studie auf, dass gerade durch die Ansprache von Studentinnen technischer Studiengange noch
Potenzial im Personalmarketing besteht: Ihr Anteil in der fiir Rheinmetall interessanten Zielgruppe betragt fast
20 %. Alle Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns stehen mit anderen Unternehmen in einem immer inten-
siver werdenden Wettbewerb um qualifiziertes Personal. Kompetente Professionals fiir die Unternehmen zu
gewinnen, ist daher eine der zentralen Aufgaben der Personalarbeit. Neben leistungsorientierter Vergiitung und
fortschrittlichen Sozialleistungen setzt Rheinmetall insbesondere auf die breit gefacherten Perspektiven in den
Unternehmensbereichen Defence und Automotive, interdisziplindre Karrierewege, Einsatzmoglichkeiten in den
internationalen Konzerngesellschaften und attraktive Fort- und Weiterbildungsangebote.

Zahl der Auszubildenden auf hohem Niveau | Ungebrochen stark engagiert Rheinmetall sich fiir eine vielseitige
und praxisorientierte Ausbildung junger Menschen im technischen bzw. gewerblichen und kaufmannischen
Bereich. Weltweit erhielten 729 Jugendliche (Vorjahr: 774) eine Berufsausbildung, davon 566 (Vorjahr: 585) in
Deutschland. In einem breiten Spektrum von {iber 30 angebotenen Ausbildungsgdngen im Konzern zdhlten
Industriemechaniker, Zerspanungsmechaniker, Werkzeugmechaniker und Industriekaufmann zu den
wichtigsten Berufsbildern an den inldndischen Standorten. Der Anteil an weiblichen Auszubildenden ent-
sprach mit 18,6 % proportional dem Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft. Die Ausbildungsquote lag —
bezogen auf die inldandischen Standorte — bei 5,4 % und damit auf dem Niveau des Vorjahres (5,5 %). An den
Standorten im Inland wurden wie im Jahr zuvor in die Ausbildung 10,3 MioEUR investiert. Dabei haben im
abgelaufenen Geschéftsjahr 159 junge Menschen (Vorjahr: 148) in den deutschen Rheinmetall-Gesellschaften
ihre Ausbildung neu begonnen, wahrend 132 Auszubildende (Vorjahr: 102) nach erfolgreichem Abschluss ihrer
Ausbildung in ein befristetes oder unbefristetes Anstellungsverhaltnis iibernommen werden konnten.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ,,Mein Stiick Rheinmetall“ | Seit 2008 haben die Mitarbeiter jahrlich mehr-
mals die Mdglichkeit, Aktien des Unternehmens zu erwerben. An dem Kaufprogramm fiir Mitarbeiteraktien
beteiligten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 952 Beschaftigte. Neben den inldndischen Gesellschaften des
Rheinmetall-Konzerns waren im Berichtsjahr erstmals auch die Mitarbeiter von 19 europdischen Konzern-
unternehmen zeichnungsberechtigt. Insgesamt erwarben die Mitarbeiter im April und November 2010 in zwei
Tranchen 100.338 Rheinmetall-Aktien zu vergiinstigten Konditionen mit einer Mindesthaltefrist von zwei
Jahren. Seit dem Start des Aktienkaufprogramms haben die Beschaftigten bisher 484.006 Rheinmetall-Aktien
erworben.



Leistungsgerechte und erfolgsorientierte Vergiitungssysteme | Attraktive Vergiitung ist ein wichtiges Argument
bei der Einstellung und eine ebenso wichtige Komponente bei der Bindung fahiger und engagierter Mitarbeiter
an das Unternehmen. Die Vergiitungsregelungen orientieren sich an marktiiblichen Kriterien und sind in
Abhéngigkeit vom Umfang der Fiihrungsverantwortung nach individuellem und Unternehmenserfolg gewichtet.

Der Erfolg des Unternehmens spiegelt sich in zweifacher Hinsicht bei der Vergiitung der Mitarbeiter wider:
Mitarbeiter erhalten Erfolgsbeteiligung bei guter Entwicklung der Unternehmenskennzahlen. Eine weitere
wichtige Rolle spielt der Unternehmenserfolg bei der betrieblichen Altersvorsorge: Ein erfolgsorientierter
Beitragsbaustein sorgt hier fiir zusdtzlichen Vorsorgeaufbau fiir die Absicherung im Alter.

Neben festen Gehaltsbestandteilen bietet Rheinmetall Fiihrungskréften verschiedene variable Leistungsanreize
und Zusatzleistungen. Dieses Vergiitungssystem setzt durch Zielorientierung Anreize, Herausforderungen
anzunehmen und Verantwortung zu {ibernehmen. Die erfolgsabhdngigen Entgeltanteile, die je nach Ziel-
erreichungsgrad in einer Bandbreite zwischen 0 % und 200 % der Zieltantieme schwanken, sind tiber persén-
liche Zielvereinbarungen an individuelle Ziele und transparente Steuerungsgrofien des Unternehmens
gebunden.

In das Programm ,,Fiihren mit Zielen“ sind, iiber die Fiihrungskrafte hinaus, auch die tibrigen auertariflichen
Angestellten eingebunden, so dass auch bei diesen die personliche Leistung mit dem Erfolg des Unternehmens
verkniipft ist.

Vorstdnde, Geschaftsfiilhrungen und Obere Fiihrungskrdfte erhalten als Long-Term-Incentive zusatzlich eine
Vergiitungskomponente. Als langfristig gestaltetes Bindungs- und Anreizinstrument umfasst das Konzept die
Auszahlung von bis zu 50 % in Rheinmetall-Aktien, die fiir vier Jahre mit einer VerauBerungssperre belegt sind.
Da die Gewdhrung der Rheinmetall-Aktien von den Empfangern sofort zu versteuern ist, wird praktisch der
gesamte Betrag in Aktien gewdhrt. Die Anzahl der zu gewdhrenden Aktien wird anhand eines Referenzkurses
bestimmt, der den Durchschnittskurs der letzten fiinf Borsentage im Februar des nachfolgenden Geschifts-
jahres abbildet.

Demografischer Wandel | Wie die anderen europdischen Staaten befindet sich auch Deutschland in einem
tief greifenden demografischen Wandel, dessen Tragweite zunehmend in das Bewusstsein von Politik und
Wirtschaft riickt. Die Entwicklung in Deutschland und anderen westlichen Industriestaaten ist gekennzeichnet
durch eine steigende Lebenserwartung, niedrige Geburtenraten und geringe Migrationsgewinne, was zu einem
Anwachsen des Durchschnittsalters der Erwerbsbevélkerung fiihrt. Zudem wird es immer weniger geeignete
Nachwuchskréfte geben. Der Wettbewerb um Mitarbeiter ist bereits heute merklich intensiver als noch vor
einigen Jahren. Dariiber hinaus fithrt zum Beispiel in Deutschland der schrittweise Eintritt in die Rente mit
67 Jahren, die Abschaffung der Frithverrentung durch Altersteilzeitregelungen sowie die Entwicklung der
Sozialversicherungssysteme dazu, dass Mitarbeiter deutlich ldnger im Unternehmen bleiben.

Vor diesem Hintergrund hat Rheinmetall in 2010 verschiedene Handlungsfelder des Demographiemanagements
in seinen Gesellschaften der jeweiligen Situation angepasst und durch die Personalbereiche gesteuert. Dies
umfasst MaBBnahmen zur Gesundheitsforderung, Qualifizierung und Weiterbildung, Arbeitsorganisation und
-gestaltung sowie zum Arbeitszeitmanagement. Ein erster Erfolg konnte in 2010 bereits verzeichnet werden: Der
Trend zu einer standig alter werdenden Belegschaft wurde gebrochen — der Altersdurchschnitt der Beschaftig-
ten lag mit 43,3 Jahren auf dem Niveau des Vorjahres (43,3 Jahre).

Die Dauer der Betriebszugehdrigkeit im Rheinmetall-Konzern blieb im Berichtsjahr mit 14,2 Jahren konstant auf
dem Wert des Vorjahres.



Vereinbarkeit von Familie und Beruf | Der Wunsch vieler Mitarbeiter nach einer besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf wird vom Rheinmetall-Konzern als personalpolitische Verpflichtung wahrgenommen, durch
die der sich in der Gesellschaft vollziehende Wandel bei der Ausrichtung auf eine starkere Familienorientierung
auch innerbetrieblich gefordert wird.

So unterstiitzt Rheinmetall Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen des Wiedereinstiegs nach dem Mutter-
schutz und der Elternzeit dabei, Losungen fiir die Kinderbetreuung zu finden, zum Beispiel durch verstdrkte
Kooperation mit Tragermn von Krippen und Kindertagesstdtten, oder mit der flexiblen Gestaltung der Arbeitszeit
durch Teilzeitangebote.

Auch die gesetzlich neu geschaffene Moglichkeit, verlangert Elterngeld zu beziehen — in der Praxis oft als soge-
nannte Vdtermonate genutzt — ist in vielen Bereichen der Rheinmetall-Unternehmen bereits gelebte Realitéat.

Weitere Kennzahlen aus dem Personalbereich | Der Personalaufwand lag im Geschaftsjahr bei 1.181 MioEUR
und {berstieg damit den Wert des Vorjahres um 113 MioEUR. Auf Lohne und Gehélter entfielen 975 MioEUR
(Vorjahr: 877 MioEUR). Die Beitrdge zur Sozialversicherung sowie Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung beliefen sich auf 206 MioEUR (Vorjahr: 191 MioEUR). Bezogen auf Kapazitdten lag der Personal-
aufwand je Mitarbeiter bei 59 TEUR (Vorjahr: 54 TEUR). Der Personalaufwand in Bezug zur Gesamtleistung sank
von 31% auf 29%. Der Umsatz je Mitarbeiter stieg von 170 TEUR im Jahr 2009 auf 199 TEUR im Jahr 2010.



Rheinmetall AG effiillt strategische Holdingfunktionen | An der Spitze des Rheinmetall-Konzerns mit den Unter-
nehmensbereichen Defence und Automotive steht die borsennotierte Rheinmetall AG mit Sitz in Diisseldorf, die
als Managementholding die langfristige strategische Ausrichtung sowie die Unternehmenspolitik bestimmt. Die
Lage der Rheinmetall AG wird im Wesentlichen durch den geschéftlichen Erfolg der Konzerngesellschaften
bestimmt.

Die Rheinmetall AG nimmt Support- und Servicefunktionen fiir den gesamten Rheinmetall-Konzern wahr. Dies
sind die libergreifende Steuerung strategischer, personalpolitischer, rechtlicher und steuerlicher Angelegen-
heiten, die Kommunikation mit den wichtigen Zielgruppen des Unternehmensumfelds, insbesondere mit den
Medien sowie mit dem Kapitalmarkt und den Aktiondren, Mergers & Acquisitions, das zentrale Finanz- und
Liquiditatsmanagement, das Konzerncontrolling, die Konzernrechnungslegung und die Optimierung des
Beteiligungsportfolios. Die Rheinmetall AG sorgt fiir konzerniibergreifend eingesetzte, standardisierte
Planungs-, Kontroll- und Steuerungsverfahren und tiberwacht im Rahmen des Compliance-Systems konzern-
weit die Umsetzung von Gesetzen, Richtlinien und Vorschriften nach einheitlichen Kriterien. Die Rhein-
metall AG ist direkt oder indirekt an 149 Gesellschaften (Vorjahr: 135) beteiligt, die zum Rheinmetall-Konzern
gehoren. Im Konzernabschluss sind 122 Gesellschaften (Vorjahr: 108) vollkonsolidiert. Wie im Vorjahr werden
27 Unternehmen nach der At-Equity-Methode einbezogen. Eine Ubersicht der Gesellschaften ist auf den Seiten
134 bis 137 dargestellt.

Der Jahresabschluss der Rheinmetall AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Erstmalig kamen dabei die im Geschdftsjahr 2010 in Kraft getretenen
Bestimmungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) zur Anwendung. Die Werte des Vorjahres
wurden nicht angepasst.

Ertragslage der Rheinmetall AG | Die Ertragslage der Rheinmetall AG wird mafgeblich von den Ergebnissen der
Tochtergesellschaften sowie von Aufwendungen und Ertrdgen aus der zentralen Konzernfinanzierung bestimmt.

2009 2010
Beteiligungsergebnis -29 67
Zinsergebnis -17 -31
Abschreibung / Zuschreibung auf eigene Aktien 26
Sonstige betriebliche Ertrage 62 62
Personalaufwand 27 28
Ubrige Aufwendungen 43 53
Ergebnis vor Ertragsteuern -28 17
Steuern vom Einkommen und Ertrag -3 -2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -31 15
Veranderung der Gewinnriicklagen 43 43
Bilanzgewinn 12 58

Im Geschaftsjahr 2010 wurde ein Beteiligungsergebnis von 67 MioEUR nach minus 29 MioEUR im Vorjahr erzielt.
Hierzu haben der Unternehmensbereich Defence 59 MioEUR (Vorjahr: 114 MioEUR) und der Unternehmens-
bereich Automotive 9 MioEUR (Vorjahr: minus 142 MioEUR) beigetragen. Das Beteiligungsergebnis des Bereichs
Automotive war im Vorjahr durch vielfdltige Mafinahmen zur Krisenbewidltigung belastet.



Das Zinsergebnis aus der zentralen Finanzierung von minus 31 MioEUR hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
14 MioEUR verschlechtert. Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen in H&he von
5 MioEUR wurden im Geschéftsjahr 2010 erstmals im Zinsergebnis erfasst. Die Zinsaufwendungen fiir Anleihen
und Schuldscheindarlehen betrugen 24 MioEUR, nach 18 MioEUR im Vorjahr.

Durch die Wahmehmung der Aufgaben als Holdinggesellschaft fielen sonstige betriebliche Ertrdge und
Aufwendungen im Saldo von 9 MioEUR (Vorjahr: 19 MioEUR) sowie Personalkosten von 28 MioEUR (Vorjahr:
27 MioEUR) an. Die Verschlechterung bei diesen Aufwands- und Ertragspositionen gegeniiber dem Vorjahr von
insgesamt 11 MioEUR ist im Wesentlichen auf Wahrungskursverluste im Saldo von 6 MioEUR (Vorjahr:
0 MioEUR) sowie Zufiihrungen zur Riickstellung fiir Risiken aus Sicherungsgeschéften von 5 MioEUR (Vorjahr:
1 MioEUR) zuriickzufiihren.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg um 45 MioEUR auf 17 MioEUR. Der Steueraufwand betrug 2 MioEUR
(Vorjahr: 3 MioEUR). Nach Abzug der Steuern verblieb flir das Berichtsjahr 2010 ein Jahresiiberschuss von
15 MioEUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 28 MioEUR). Nach Entnahmen aus den Gewinnriicklagen wird ein
Bilanzgewinn von 58 MioEUR ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG schlagen der Hauptversammlung am 10. Mai 2011 vor, den
Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Dividende von 1,50 EUR je Aktie zu verwenden, wobei die von der
Rheinmetall AG als Treasury Stock gehaltenen 1.293.198 Aktien nicht dividendenberechtigt sind.

Vermdgens- und Finanzlage der Rheinmetall AG | Die Vermogenssituation der Rheinmetall AG ist mafigeblich
gepragt durch ihre Holdingfunktion, d.h. durch das Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der
Konzernaktivitdten. Dies driickt sich vor allem in der Hohe des Beteiligungsbesitzes sowie der gegeniiber
Konzerngesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten aus.

Das Gesamtvermogen der Rheinmetall AG erhohte sich um 307 MioEUR auf 2.091 MioEUR. Der Vermogens-
zuwachs resultierte im Wesentlichen mit 237 MioEUR aus einem Anstieg der Forderungen gegeniiber Tochter-
gesellschaften und mit 100 MioEUR aus einem Anstieg der Fliissigen Mittel.

Die Finanzanlagen enthalten Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 1.103 MioEUR (Vorjahr:
1.026 MioEUR). Dies entspricht einem Anteil am Gesamtvermdgen von 53 % (Vorjahr: 58 %). Im Geschéftsjahr
2010 ist mit 76 MioEUR der Zugang samtlicher Anteile an der Simrad Optronics AS enthalten. Forderungen und
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beliefen sich auf 402 MioEUR (Vorjahr: 165 MioEUR)
bzw. 787 MioEUR (Vorjahr: 603 MioEUR). Ihr Anteil an der Bilanzsumme betrdgt 19% bzw. 37%.

Das Gesamtvermdgen zum 31. Dezember 2010 von 2.091 MioEUR (Vorjahr: 1.784 MioEUR) ist mit 510 MioEUR
(Vorjahr: 557 MioEUR) durch Eigenkapital finanziert. Die Anwendung der Regelungen des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes im Geschaftsjahr 2010 fiihrte zu einer Verrechnung der eigenen Aktien mit dem
Eigenkapital und damit zum Bilanzstichtag zu einer Verminderung des Eigenkapitals in Hohe von 52 MioEUR.
Die Eigenkapitalquote fiel von 31% auf 24 %. Der Jahresiiberschuss fiihrte zu einem Zuwachs von 15 MioEUR,
dem ein Abgang von 12 MioEUR aufgrund der Dividendenzahlung fiir das Jahr 2009 gegeniiberstand.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich zum 31.Dezember 2010 um 351 MioEUR auf 1.459 MioEUR. Dieser Anstieg
resultiert mit 184 MioEUR aus dem Zuwachs der Verbindlichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen und mit
175 MioEUR aus der im Geschéftsjahr 2010 durchgefiihrten Emission einer Anleihe tiber 500 MioEUR und der
planmaéfigen Riickzahlung der Anleihe tiber 325 MioEUR.
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Rheinmetall — im Jahr 1889 als "Rheinische Metallwaaren- und Maschinenfabrik Actiengesellschaft" gegriindet
— gehdrt zu den hundert grofiten borsennotierten Kapitalgesellschaften Deutschlands und ist in den Markten
Defence und Automotive international erfolgreich. Mit dem Namen sind Tradition, Erfahrung und Fortschritt
verbunden. Rheinmetall positioniert sich {iber das, was wichtig bleibt: Produkte, Leistung, Mitarbeiter. Und sich
in Verkaufszahlen, Bilanzen und Borsenwert positiv niederschldgt. Zwischen Bewdhrtem und Neuem
bestimmen zeitlose Werte das Selbstverstdndnis von Rheinmetall: Glaubwiirdigkeit und Vertrauen. Spitzen-
technologie und Know-how. Finanzielle Stabilitdt und Transparenz. Diese gemeinsamen Werte verbinden die
Mitarbeiter weltweit in ihren unterschiedlichen Kulturen miteinander.

Traditionell bekennt Rheinmetall sich zu einem offenen Welthandel und fairen Wettbewerb sowie recht-
mafRigem, sozial und ethisch verantwortungsvollem Handeln. Im Konzern wird der Ansatz verfolgt, bei der
Umsetzung der unternehmerischen Ziele die Belange der Aktiondre, Arbeitnehmer und sonstiger dem Unter-
nehmen verbundener Gruppen sowie dkologische und soziale Aspekte zu beriicksichtigen. Im Jahr 2003
wurden im Code of Conduct die Grundséatze der sozialen Verantwortung festgelegt. Der Verhaltenskodex geht
unter anderem auf ein verantwortliches Unternehmertum im fortschreitenden Prozess der Internationalisierung
und Globalisierung, die Beachtung der Menschenrechte und sichere Arbeitsbedingungen ein. Nachhaltiges
Wirtschaften ist ein fester Bestandteil der Geschéfts- und Produktionsprozesse und dient der langfristigen
Zukunftssicherung des Unternehmens.

Corporate Governance und Compliance | Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns orientieren sich seit
jeher an den nationalen und internationalen Grundsatzen, Werten und Gepflogenheiten fiir eine gute und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Sie handeln integer im Einklang mit den Gesetzen der Lander, in
denen sie tdtig sind. Rheinmetall verfligt bereits seit vielen Jahren {iber ein umfassendes Regelwerk, das die
Beachtung gesetzlicher Vorgaben sichert, Verstole gegen geltendes Recht verhindert sowie pflicht- und sach-
gerechtes Handeln gewahrleistet. Mit Zuschnitt auf das jeweilige Geschift werden die Mitarbeiter in periodi-
schen Abstanden durch Seminare, Fachtagungen, Workshops und andere Kommunikationsmafnahmen immer
wieder {iber einschlégige Regelungen und ihre Anderungen informiert. Der Chief Compliance Officer iberwacht
die Einhaltung einschldgiger Regelungen und berichtet dem Vorstand und dem Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats regelméfig tiber die aktuelle Entwicklung.

Schutz im Einsatz | Auslandseinsatze, Friedensmissionen, Eingreiftruppen in Krisengebieten: Die Streitkrafte
des 21.Jahrhunderts stehen durch die Zunahme der Operationen im Ausland vor neuen Herausforderungen.
Rheinmetall Defence zdhlt zu den namhaften Systemhdusern in der internationalen Verteidigungs- und
Sicherheitsindustrie. Gerade beim Schutz von Einsatzkraften hat Rheinmetall seit Jahren neue Wege beschrit-
ten. Die Gesellschaften des Unternehmensbereichs sind auf die Entwicklung und Fertigung von Komponenten
und Systemen zum Schutz von Menschen, Fahrzeugen, Flugzeugen, Schiffen und Objekten spezialisiert. Sie
sind ein starker Partner der Bundeswehr, ihrer Verbiindeten und befreundeter Armeen sowie ziviler staatlicher
Sicherheitskrafte und schiitzen die Einsatzkréfte, die an Operationen zum Schutz von Demokratien und
freiheitlichen Rechtsstaaten teilnehmen.

Industrielle Losungen fiir umweltfreundliche Motorentechnik | Die Geschéftsbereiche der Kolbenschmidt
Pierburg-Gruppe arbeiten schon seit langem an Ldsungen fiir eine umweltfreundliche Automobiltechnik und
tragen mit ihren Produkten dazu bei, dass der stdndig wachsende Bedarf an Mobilitdt nicht im Widerspruch
zum Schutz der Umwelt steht. In Zeiten einer weltweit zunehmenden Anzahl an Fahrzeugen und globaler
Erwdrmung hat sich der — durch rechtliche Vorgaben gestiitzte — Trend zur Kraftstoffeinsparung, CO,-Reduktion
und einem insgesamt geringeren Schadstoffaussto beschleunigt. Rheinmetall Automotive leistet als ein
wichtiger Entwicklungspartner der nationalen und internationalen Automobilindustrie mit zahlreichen
innovativen Komponenten, Modulen und Systemen fiir die Motorentechnik einen bedeutsamen Beitrag zur
Schadstoffreduzierung, Verbrauchsminderung, Gewichtsreduzierung und Leistungsoptimierung.



Umweltschutz | Umweltschutz hat in den Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns einem ganzheitlichen
Verstdandnis folgend einen hohen Stellenwert. Der schonende Umgang mit natiirlichen Ressourcen, der
sparsame Einsatz von Rohstoffen und Energie und nach Moglichkeit die Vermeidung schaddlicher Auswir-
kungen auf die Umwelt in jeder Phase — von der Beschaffung der Rohstoffe tiber Produktentwicklung,
Produktion, Verpackung und Transport bis hin zu Entsorgung und Recycling — fiihren dazu, die 6konomischen
und 6kologischen Ergebnisse im Konzern zu verbessern. Das Verantwortungsbewusstsein der Mitarbeiter fiir
die Umwelt wird auf allen Ebenen der Wertschopfungskette gefordert.

Moderne, sichere Anlagen zertifizierter Fertigungsstandorte gewdhrleisten ressourcenschonende und
emissionsarme Produktionsprozesse. Umweltrelevante Verfahrensweisen in den Unternehmen unterliegen
strengen Kontrollen. Landesspezifische Vorschriften und die Anforderungen der internationalen Normen fiir
Qualitdt (1SO 9001 und TS16409) und Umweltschutz (ISO14001) werden beachtet und Prozesse entsprechend
zertifziert. RegelméaBige Uberpriifungen der Zertifizierungen bestétigen objektiv die hohen Qualitdtsstandards.

Detaillierte Beschreibungen zu Organisation, Abldufen und Verantwortlichkeiten sowie kontinuierliche
Qualitatsverbesserungsprozesse stellen sicher, dass die an die Unternehmen in Form von Kundenspezifi-
kationen, Regelwerken oder sonstigen Vorschriften herangetragenen Anforderungen so umweltschonend wie
moglich erfiillt werden. Die Bemiihungen um einen noch effizienteren Einsatz von Ressourcen und die
weitgehende Vermeidung des Anfalls von Gefahrstoffen werden fortgesetzt.

Rheinmetall weltweit| Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rheinmetall-Konzerns identifizieren sich mit
einer unverwechselbaren Unternehmenskultur, die auf professionelle Leistung, Initiative, Verantwortung und
gemeinsames Verstandnis setzt. Sie arbeiten {iber funktionale, organisatorische und nationale Grenzen hin-
weg zusammen. Der Umgang zwischen Mitarbeitern und Unternehmensleitungen ist von gegenseitigem
Vertrauen, Respekt und Verstandnis geprdgt. Mit Standorten in 24 Ldndern auf fiinf Kontinenten, Liefer-
beziehungen in 73 Lander und 9.799 Beschaftigten im Ausland ist Diversity gelebte Realitdt. Die tadgliche
Praxis zeigt, dass sich diese Vielfalt in den Sprachen, der Bildung und Ausbildung, den Fahigkeiten, den Denk-
und Arbeitsweisen positiv auf die Zusammenarbeit auswirkt und dadurch die Zukunftsfahigkeit der
Unternehmen im internationalen Wettbewerb mit abgesichert wird. Die Offenheit fiir fremde Kulturen und der
Austausch zwischen den Standorten wird auch durch Entsendungen geférdert. Im Berichtsjahr absolvierten
rund 100 deutsche Mitarbeiter einen Auslandsaufenthalt.

In Wissen investieren | Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns setzen sich fiir einen Wissenstransfer
ein. Kooperationen mit technischen Universitdten und Instituten sorgen fiir einen intensiven Austausch
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung, von dem beide Seiten profitieren. Gemeinsam mit der
namhaften Hochschul-Stiftung der Technischen Universitat Kaiserslautern unterstiitzt die Rheinmetall-Stiftung
talentierte akademische Nachwuchskréfte in Deutschland mit zweckgebundenen finanziellen Zuwendungen,
die eine Teilnahme an internationalen Studien oder Praktikantenprogrammen ermoglichen. Kolbenschmidt
Pierburg fordert zudem mit dem Lehrstuhl fiir Kraftfahrzeug-Aggregatetechnik an der renommierten Universitat
Tongji in Shanghai, China, den wissenschaftlichen Nachwuchs auch auf internationaler Ebene.

Engagement fiir Ausbildung | Seiner sozialen Verantwortung wird Rheinmetall auch durch die betriebliche
Ausbildung von 729 jungen Menschen, davon 566 in Deutschland, gerecht, durch die der Grundstein fiir eine
spdtere qualifizierte Berufstatigkeit gelegt wird. Des Weiteren bieten zum Beispiel Rheinmetall Defence
Electronics duale Studiengdnge in Informatik und Betriebswirtschaft sowie Rheinmetall MAN Military Vehicles
in Zusammenarbeit mit der Universitdt Kassel im Praxisverbund Studiengdnge der Fachrichtungen Maschi-
nenbau, Elektrotechnik und Wirtschafts-Ingenieurwesen an.



Erste Einblicke in die Arbeitswelt | Durch Praxisndhe erste Einblicke in das spatere Berufsleben gewinnen:
Rheinmetall setzt sich im lokalen und regionalen Umfeld der Standorte auch dafiir ein, das Interesse an Technik,
Naturwissenschaft und Handwerk zu wecken. Jugendliche werden zum Beispiel im Rahmen einer Schulpartner-
schaft auf die Moglichkeiten in technischen Berufen aufmerksam gemacht. Die Gesellschaften des Rheinmetall-
Konzerns beteiligen sich zudem an bundesweiten Aktionstagen und bieten Praktika verschiedenster Fach-
richtungen an.

Sicherheit und Gesundheit | Beim Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement setzt Rheinmetall auf eine
bedarfsgerechte Gesundheitsvorsorge, durch die das Wohlergehen und die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter
erhalten und gefordert wird. Die Sicherheit der Anlagen und Produktionsprozesse, die moderne Ausriistung,
die ergonomische Gestaltung der Arbeitspldtze und gute Arbeitsbedingungen gehoren ebenso dazu wie die
Leistungen des werksarztlichen Diensts. Die Beschéftigten profitieren dariiber hinaus neben arbeitsmedizini-
schen Untersuchungen von kostenlosen Grippeschutzimpfungen und verschiedenen Praventionsprogrammen,
die zum Beispiel Tipps fiir eine gesundheitsorientierte Lebensweise geben.

Altersversorgung | Der Rheinmetall-Konzern unterstiitzt die Mitarbeiter bei der Planung und Umsetzung einer
die gesetzliche Rentenversicherung erganzenden Absicherung, die die finanzielle Sicherheit im Ruhestand
vergrofRert. Dieses fiir die inldndischen Standorte geltende System ,,Rheinmetall Plus“ besteht aus einer
Grundversorgung, einer arbeitgeberfinanzierten, unternehmenserfolgsabhdngigen Aufbauversorgung und einer
mitarbeiterfinanzierten Zusatzversorgung, die verschiedene Formen der Entgeltumwandlung ermdglicht. Das
Versorgungssystem ist fiir die Belegschaft und Fiihrungskrafte identisch strukturiert, hthere Einkommen
werden leistungssteigernd beriicksichtigt. Auch im Ausland gibt es landerspezifische Regelungen fiir die Alters-
vorsorge der Mitarbeiter.

Gesellschaftliches Engagement | Die Rheinmetall-Gesellschaften sind ihren Standorten stark verbunden und
engagieren sich daher in gemeinniitzigen und kulturellen Projekten direkt vor Ort. Im Unternehmensbereich
Defence fordert beispielsweise Rheinmetall Waffe Munition das in Unterli3 gelegene Albert-Konig-Museum.
Mitarbeiter und Unternehmensfiihrung der Kolbenschmidt Pierburg-Gruppe unterstiitzten im Berichtsjahr mit
einer Geldspende drei karitative Organisationen im Raum Heilbronn, die sich insbesondere um Kinder
kiimmern. Im Rahmen der Kulturférderung unterstiitzte die Rheinmetall AG im Berichtsjahr zwei Opernhduser.

Naturschutz in der Heide | In der niederséchsischen Heide unweit von Unterli8 erprobt Rheinmetall Defence
seit iber hundert Jahren seine Produkte. Das firmeneigene Geldnde — bis auf eine kleine Flache Sperrgebiet —
umfasst 3.400 Hektar Wald und 8oo Hektar Heide. 90 % des Areals werden im Sinne des typischen, urspriing-
lichen Charakters der Landschaft, der Fauna und Flora durch zwei hauptamtliche Forster jagdlich gepflegt und
nach den strengen Regeln des integrierten Naturschutzes bewirtschaftet. Durch die aktive Landschafts-
gestaltung werden individuelle Lebensrdaume fiir die einzigartige Tier- und Pflanzenwelt geschaffen. Das
Ergebnis ist eine ungewdhnlich reiche Pflanzenwelt, die wiederum eine seltene Vielfalt von Insekten und Végeln
anzieht und dariiber hinaus grofien Wildtierbestdnden eine Heimat bietet. Der nordliche Teil des Rheinmetall-
Geléndes, die Ellerndorfer Heide, ist fiir die Offentlichkeit zuginglich.



Vergiitung des Vorstands | Das Vergiitungssystem der Rheinmetall AG ist auf die nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Durch eine Partizipation auf Basis einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage
werden Anreize fiir eine langfristig angelegte Unternehmensfiihrung gesetzt. Die Hohe der Vorstandsvergiitung
sowie die wesentlichen Dienstvertragselemente werden vom Aufsichtsrat der Rheinmetall AG beschlossen und
regelmaBig tiberprift. Er entscheidet auf der Grundlage einer Beschlussempfehlung des Personalausschus-
ses.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden inshesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage und der Erfolg des Unternehmens unter
Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds.

Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfdhig ist
und damit einen Anreiz fiir engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.

Die Gesamtvergiitung ist leistungsorientiert und setzt sich aus verschiedenen Komponenten zusammen. Im
Einzelnen handelt es sich um erfolgsunabhingige Jahresfestbeziige (Fixum), eine erfolgsbezogene Vergiitung
(Tantieme), gegebenenfalls einen Bonus, eine Komponente mit langfristiger Anreizwirkung sowie Neben-
leistungen und Pensionszusagen. Fiir das Fixum und die Zieltantieme wird ein Jahreszielgehalt festgelegt, das
im Abstand von zwei bis drei Jahren {iberpriift wird. Die letzte Anpassung des Zielgehalts von Klaus Eberhardt
erfolgte mit Wirkung zum 1.Juli 2009. Das Zielgehalt von Dr. Herbert Miiller ist mit Wirkung zum 1.Januar 2010
angepasst worden. Die letzte Anpassung des Zielgehalts von Dr. Gerd Kleinert erfolgte mit Wirkung zum
1.Juni 2010. Das Jahreszielgehalt der Mitglieder des Vorstands besteht zu 60% aus dem Fixum und zu 40% aus
der Zieltantieme.

Das Fixum wird in zwdlf gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus Zuschiissen zur gesetzlichen
Renten- bzw. befreienden Lebensversicherung sowie der Dienstwagennutzung bestehen.

Der Zielwert fiir die erfolgsbezogene Vergiitung basiert auf dem Budget fiir das jeweilige Geschaftsjahr. Die
Hohe ist abhdngig von der Entwicklung der beiden Kennzahlen Ergebnis vor Steuern (EBT) und Gesamtkapital-
rentabilitit (ROCE), die je zur Hélfte als Kriterien fiir die Festsetzung herangezogen werden. Die erfolgs-
bezogene Vergiitung bewegt sich innerhalb einer Bandbreite von 0% bis 200% der Zieltantieme.

Als Incentive-Modell mit langfristiger Anreizwirkung ist zusatzlich ein Programm installiert. Grundlage ist das
durchschnittliche bereinigte EBT der letzten drei Geschaftsjahre. Die Halfte des Incentive wird in Rheinmetall-
Aktien gewdhrt, die mit einer vierjdhrigen VerduBerungssperre versehen sind. Da die Gewdhrung der
Rheinmetall-Aktien von den Empfangern sofort zu versteuern ist, wird praktisch der gesamte Betrag in Aktien
gewdhrt. Die Anzahl der zu gewdhrenden Aktien wird anhand eines Referenzkurses bestimmt, der den
Durchschnittskurs der letzten fiinf Bérsentage im Februar des nachfolgenden Geschaftsjahres abbildet.

Die Vorstandsmitglieder erhalten leistungsorientierte Pensionszusagen. Die Hohe bestimmt sich nach einem
Anteil am Jahreszieleinkommen und betrdgt rund 25%. Das Pensionsalter liegt prinzipiell bei 63 Jahren. Fiir die
kiinftigen Anspriiche hat die Gesellschaft Riickstellungen gebildet. Die Ruhegeldzusage fiir Klaus Eberhardt
sowie Dr. Herbert Miiller ist mit Wirkung ab 1. Januar 2010, die Ruhegeldzusage fiir Dr. Gerd Kleinert mit
Wirkung ab 1.Juni 2010 erhdht worden.



Pensions-

zusage bei
Fixe Erreichen
Verglitung der Alters-
einschlief3- Erfolgs- ' Langfristiges grenze = Dienstzeit-
lich Neben- abhdngige Incentive- (Jahres- aufwand
leistungen Vergiitung Programm Gesamt bezug) Pensionen
Klaus Eberhardt 838 1.074 974 2.886 400 343
Vorjahr 818 1.088 16 1.922 315 344
Dr. Gerd Kleinert 537 676 487 1.700 203 304
Vorjahr 516 970 - 1.486 195
Dr. Herbert Miiller 425 560 487 1.472 175 113
Vorjahr 368 498 8 874 151 87
Gesamt 1.800 2.310 1.948 6.058
Vorjahr 1.702 2.556 24 4.282

Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet,
eine Ausgleichszahlung vor. Diese ist auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschliefllich Nebenleistungen
begrenzt (Abfindungscap) und vergiitet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Die Mitglieder
des Vorstands haben im Geschdftsjahr 2010 wie im Vorjahr keine Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Vergiitung des Aufsichtsrats | Die Vergiitung des Aufsichtsrats der Rheinmetall AG ist in §13 der Satzung
geregelt. Entsprechend dieser Bestimmung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder neben dem Ersatz ihrer
Auslagen und dem Sitzungsgeld eine Vergiitung, die aus einem festen und einem variablen Anteil besteht. Die
Hohe der variablen Vergiitung ist von der ausgeschiitteten Dividende abhéngig. Fiir den Aufsichtsrats-
vorsitzenden und seinen Stellvertreter sind jeweils die doppelten Beziige vorgesehen. Die feste Vergiitung
betrdgt 30.000 EUR. Die variable Vergiitung betrdgt 200 EUR fiir jeden {iber 0,60 EUR ausgeschiitteten Cent
Dividende, hochstens 30.000 EUR.

Fir die Tatigkeit in einem Ausschuss erhalten die Mitglieder einen Zuschlag von 25 % auf die feste und
variable Vergiitung, jedoch maximal einen Zuschlag von 50%. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhdlt einen
Zuschlag von 50%, jedoch maximal von 100%.

Das Sitzungsgeld fiir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen betrdgt 1.000 EUR. Fiir die Teilnahme an
Ausschusssitzungen, die nicht am Tage einer Aufsichtsratssitzung stattfinden, betrdgt das Sitzungsgeld
500 EUR. Der Gesamtaufwand fiir die Sitzungsgelder betrug im Berichtsjahr 8o TEUR (Vorjahr: 120 TEUR).

Vorbehaltlich der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 10. Mai 2011 {iber die vorgeschlagene
Verwendung des Bilanzgewinns 2010 werden die Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Vergiitung fiir das
Geschéftsjahr 2010 erhalten:



Variable

Feste Vergiitung Verglitung
Feste Variable Ausschuss- Ausschuss- Vergiitung
Vergiitung Vergiitung tatigkeit tatigkeit 2010
Klaus Greinert 60.000 36.000 30.000 18.000 144.000
Vorjahr 60.000 - 30.000 - 90.000
Joachim Stober 60.000 36.000 15.000 9.000 120.000
Vorjahr 60.000 - 15.000 - 75.000
Prof. Dr. Andreas Georgi 30.000 18.000 - - 48.000
Vorjahr 30.000 - - - 30.000
Dr. Siegfried Goll 30.000 18.000 - - 48.000
Vorjahr 30.000 - - . 30.000
Dr. Peter Mihatsch 30.000 18.000 7.500 4.500 60.000
Vorjahr 30.000 . 7.500 . 37.500
DDr. Peter Mitterbauer 30.000 18.000 - - 48.000
Vorjahr 30.000 - - . 30.000
Detlef Moog 14.417 8.650 - - 23.067
Vorjahr
Henning von Ondarza 15.000 9.000 - - 24.000
Vorjahr 30.000 - - - 30.000
Prof. Dr. Frank Richter 30.000 18.000 15.000 9.000 72.000
Vorjahr 30.000 - 15.000 8 45.000
Reinhard Sitzmann 24.250 14.550 - - 38.800
Vorjahr 30.000 - - - 30.000
Toni Wicki 2.083 1.250 - - 3.333
Vorjahr
Dr. Ludwig Dammer 20.000 12.000 - - 32.000
Vorjahr 30.000 - - - 30.000
Heinrich Kmett 30.000 18.000 7.500 4.500 60.000
Vorjahr 30.000 - 7.500 - 37.500
Dr. Rudolf Luz 30.000 18.000 - - 48.000
Vorjahr 30.000 - - - 30.000
Dr. Michael Mielke 10.000 6.000 - - 16.000
Vorjahr
Wolfgang Miiller 30.000 18.000 - - 48.000
Vorjahr 30.000 - - - 30.000
Harald Topfer 30.000 18.000 - - 48.000
Vorjahr 30.000 - - - 30.000
Wolfgang Tretbar 30.000 18.000 7.500 4.500 60.000
Vorjahr 30.000 - 7.500 - 37.500
Peter Winter 30.000 18.000 7.500 4.500 60.000
Vorjahr 30.000 - 7.500 - 37.500
Gesamt 535.750 321.450 90.000 54.000 1.001.200
Vorjahr 540.000 - 90.000 - 630.000

Zusétzlich erstattet Rheinmetall den Mitgliedern des Aufsichtsrats die auf die Aufsichtsratsvergiitung
entfallende Umsatzsteuer.



Das Vertrauen nationaler und internationaler Anleger, der Geschéftspartner, Analysten, Medien und Mitarbeiter
in die Geschaftspolitik, Leitung und Aufsicht der Rheinmetall AG wird wesentlich durch eine nachvollziehbare,
verantwortungsvolle, auf Wertschaffung und profitables Wachstum ausgerichtete Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskontrolle beeinflusst. Wirkungsvolle Corporate Governance mit der Wahrung der Aktiondrs-
interessen, frilhzeitigen Berichterstattung, ordnungsgemafen Rechnungslegung sowie effizienten Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat hat im Rheinmetall-Konzern einen hohen Stellenwert.

Uneingeschrankte Entsprechenserkldrung 2010 | § 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet den Vorstand und Auf-
sichtsrat einer in Deutschland bdrsennotierten Aktiengesellschaft, einmal jahrlich zu erkldren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Der Deutsche
Corporate Governance Kodex wurde am 26.Mai 2010 von der Regierungskommission neu gefasst. Am
7.Dezember 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG die jdhrliche Entsprechenserkldrung
gemaf §161 Aktiengesetz abgegeben: ,,Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG erklaren,

1. dass die Rheinmetall AG den am 5. August 2009 bzw. am 2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger
amtlich bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 18.Juni 2009 bzw. in der Fassung vom 26. Mai 2010 seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldarung vom Dezember 2009 in vollem Umfang entsprochen hat.

2. dass die Rheinmetall AG den am 2.Juli2o10 im elektronischen Bundesanzeiger amtlich bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
26.Mai2010 zukiinftig in vollem Umfang entsprechen wird.

Diisseldorf, Dezember 2010
Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Aufsichtsrat ~ Der Vorstand“

Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist wie die in friiheren Jahren abgegebenen Entsprechenserklarungen auf
der Internetseite www.rheinmetall.com unter der Rubrik ,,Konzern — Corporate Governance* abrufbar.

Aktiondre und Hauptversammlung| Die Aktiondre der Rheinmetall AG iiben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte in der Hauptversammlung aus. Sie haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht dort selbst
auszuiiben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen. Die ordentliche Hauptversammlung, in der Vorstand und
Aufsichtsrat Rechenschaft liber das abgelaufene Geschéftsjahr ablegen, findet einmal im Jahr statt. In
besonderen Fillen sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer aufierordentlichen Hauptversammlung
vor. Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahresabschluss und Konzernabschluss vor. Sie
entscheidet lber die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, wahlt die Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat sowie den Abschlusspriifer. Dariiber hinaus beschlie3t die Hauptversammlung
tiber die Satzung und den Gegenstand der Gesellschaft, tiber Satzungsdnderungen und wesentliche
unternehmerische Mafinahmen wie Unternehmensvertrage und Umwandlungen, {iber die Ausgabe von neuen
Aktien und von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie tiber die Erméchtigung zum Erwerb eigener
Aktien. Sie kann Uber die Billigung des Systems der Vergiitung der Vorstandsmitglieder beschlieBen. Bei den
Abstimmungen gewdhrt jede Stiickaktie eine Stimme. Alle filir die Entscheidungsfindung relevanten
Unterlagen und Informationen zur Hauptversammlung werden auf der Website der Rheinmetall AG eingestellt.
Kurz nach der Hauptversammlung kdnnen die Prasentation des Vorstands sowie die Abstimmungsergebnisse
dort online abgerufen werden.



Leitung, Kontrolle und Organisation des Rheinmetall-Konzerns | Der Rheinmetall-Konzern mit seinen Unter-
nehmensbereichen Defence und Automotive wird von der in Diisseldorf ansdssigen Rheinmetall AG gesteuert,
die als Managementholding die langfristige strategische Ausrichtung sowie die Unternehmenspolitik
bestimmt. Die borsennotierte Rheinmetall AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts und unterliegt
inshesondere den Vorschriften des Aktiengesetzes, den Kapitalmarktregelungen und den Bestimmungen der
Satzung. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstdndigen Kompetenzen ausgestattet sind. Gesteuert
wird der Konzern durch den Gesamtvorstand, zentrale Aufgaben des Aufsichtsrats bestehen in der Beratung
des Vorstands und in der Uberwachung seiner Geschiftsfithrung. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten auf der
Grundlage einer Aufgaben- und Verantwortungsteilung konstruktiv, eng und vertrauensvoll zusammen mit
dem Ziel, fiir den Bestand des Unternehmens und dessen nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Fiir beide
Gremien bestehen Geschéftsordnungen, in denen Zusammensetzung, Aufgaben, Zustandigkeiten und
Zustimmungsvorbehalte geregelt sind.

Der Vorstand der Rheinmetall AG stellt eine an dem Konzerninteresse orientierte Fiihrung der Unternehmens-
bereiche sicher. Die klar abgegrenzten und mit allen notwendigen Funktionen ausgestatteten Kerngeschéfts-
felder Defence und Automotive sind im Rahmen der vom Konzernvorstand festgelegten Strategien, Ziele und
Richtlinien eigenstdndige Unternehmensbereiche mit weltweiter, operativer Geschéftsverantwortung und
jeweils eigener Filhrung. Die jeweiligen Geschaftsbereiche der Unternehmensbereiche Defence und Auto-
motive werden von dem Bereichsvorstand Defence und dem Vorstand der Kolbenschmidt Pierburg AG
verantwortlich gefiihrt. Die Geschéftsbereichsleiter berichten in regelméafig stattfindenden Review- und
Strategiegesprachen den Mitgliedern des Vorstands der Unternehmensbereiche {iber die aktuelle Geschafts-
entwicklung und diskutieren mit ihnen Strategien, Ziele und Manahmen.

Struktur und Arbeitsweise des Vorstands | Dem Vorstand obliegt die {ibergeordnete Steuerung des Unter-
nehmens. Er legt die langfristige strategische Ausrichtung und Unternehmenspolitik sowie die Struktur und
Organisation des Rheinmetall-Konzerns fest und weist Ressourcen zu. Der Vorstand leitet die Gesellschaft
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eigener Verantwortung frei von Weisungen Dritter nach
Mafigabe der Gesetze, der Satzung und seiner Geschaftsordnung sowie unter Beriicksichtigung der
Beschliisse der Hauptversammlung. Er vertritt die Gesellschaft gegeniiber Dritten. Der Vorstand der
Gesellschaft besteht gemaf § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der Mitglieder wird
vom Aufsichtsrat festgelegt. Die Geschéftsordnung des Vorstands regelt die Arbeit des Gremiums, die
Ressortzustdndigkeiten der jeweiligen Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten sowie die erforderliche Mehrheit bei Vorstandsbeschliissen. Der Vorstandsvorsitzende,
Klaus Eberhardt, verantwortet den Unternehmensbereich Defence, Dr. Gerd Kleinert den Unternehmensbereich
Automotive und Dr. Herbert Miiller den Bereich Finanzen und Controlling.

Struktur und Arbeitsweise des Aufsichtsrats | Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG setzt sich in Uberein-
stimmung mit dem deutschen Mitbestimmungsgesetz (MitbestG 1976) aus jeweils acht Vertretern der Anteils-
eigner und Arbeitnehmer zusammen. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betrdgt fiinf Jahre. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sind bei der Ausiibung ihres Mandats dem Wohl des Unternehmens verpflichtet, an Weisungen
sind sie nicht gebunden. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsraten wird auf die zur Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die
Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity) und Unabhé&ngigkeit im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Im Berichtsjahr gehdrten dem Aufsichtsgremium 16 Herren an. Ehemalige Vorstandsmitglieder der
Rheinmetall AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Mit Ausnahme von Dr. Siegfried Goll, Detlef Moog und Toni
Wicki endet die Amtsdauer der anderen Anteilseigner- sowie Arbeitnehmervertreter mit Ablauf der Haupt-
versammlung, die tber die Entlastung fiir das Geschdftsjahr 2011 beschlieft. Dr. Siegfried Goll ist bis zum
Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2013 gewahlt, die Aufsichtsratsmandate von Detlef Moog und Toni Wicki
laufen mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2011 aus.



Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméasig und umfassend iiber Geschaftsentwicklung, Finanz- und
Ertragslage, Planung und Zielerreichung sowie Compliance-Themen, ferner iiber die Strategie und bestehende
Risiken. Auf Grundlage dieser Berichterstattung iiberwacht der Aufsichtsrat die RechtmagBigkeit, Ordnungs-
mafigkeit, ZweckmafBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiihrung durch den Vorstand. Der vom
Aufsichtsrat fiir den Vorstand erlassene Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte fiihrt die Geschéfte und
Handlungen auf, zu denen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist. Dies gilt unter anderem fiir den
Erwerb und die VerduBerung von Unternehmensbeteiligungen, die Investitionsplanung und die Aufnahme von
Anleihen und langfristigen Darlehen.

Fiir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben. Wesentliche Inhalte der Geschafts-
ordnung sind die Zusammensetzung sowie die Aufgaben und Zustdndigkeiten des Aufsichtsrats, die
Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sitzungen, die Regelungen zu den Ausschiissen sowie zur
Beschlussfahigkeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen
und nimmt die Belange des Gremiums nach auen war. Er erldutert jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse in dem im Geschéftsbericht abgedruckten Bericht des Aufsichtsrats und miindlich auf der
Hauptversammlung.

Ein Teil der Aufsichtsratstatigkeit wird durch Ausschiisse des Aufsichtsrats wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat
aus dem Kreis seiner Mitglieder vier Ausschiisse gebildet. Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, der
aus zwei Vertretern der Anteilseigner besteht, sind alle Ausschiisse paritdtisch mit je zwei Vertretern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt.

In die Kompetenz des Personalausschusses fallen unter anderem die Vorbereitung der Bestellung und
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands, sowie der Abschluss, die Anderung und die Beendigung der
Anstellungs- und Pensionsvertrdge der Mitglieder des Vorstands. Dem Personalausschuss gehoren Klaus
Greinert (Vorsitzender), Prof. Dr. Frank Richter, Joachim Stéber und Wolfgang Tretbar an.

Der Priifungsausschuss hat die Aufgabe, den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion
zu unterstiitzen. Er priift die Quartalsabschliisse und den Halbjahresfinanzbericht und bereitet die Beschliisse
des Aufsichtsrats liber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor.
Der Priifungsausschuss iiberwacht den Rechnungslegungsprozess sowie die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, Risikomanagement-Systems und des internen Revisionssystems. Dariiber hinaus ist der Priifungsaus-
schuss mit Compliance-Themen befasst. Dem Gremium gehdren neben Klaus Greinert als Vorsitzendem
Prof. Dr. Frank Richter, Joachim Stéber und Heinrich Kmett an.

Der nach § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschladge fiir
die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Dem Vermittlungsausschuss gehdren Klaus
Greinert (Vorsitzender), Dr. Peter Mihatsch, Joachim Stober und Peter Winter an.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Dem Nominierungsausschuss gehéren Klaus Greinert

(Vorsitzender) und Prof. Dr. Frank Richter an.

Das Aufsichtsratsplenum wurde regelmafig iber die Beratungsergebnisse der jeweiligen Ausschusssitzungen
umfassend informiert.

Die Mandate der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind auf den Seiten 142 bis 144 dargestellt.



Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG fiihrt gemafl den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex regelmafig eine Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch, in der die Organisation und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, die Information des Aufsichtsrats durch den Vorstand sowie die
Zusammenarbeit der beiden Gremien diskutiert und bewertet werden. Das Plenum erortert Verbesserungs-
moglichkeiten und beschliefit in geeigneten Fallen entsprechende MafRnahmen.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat | Die Rheinmetall AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Vergiitungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat individualisiert
offenzulegen. Die individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ist mit Angaben
zu den jeweiligen Vergiitungsstrukturen auf den Seiten 46 ff. im Vergiitungsbericht als Teil des zusammen-
gefassten Lageberichts dargestellt. Der Aufsichtsratsvorsitzende erlduterte in der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 11.Mai 2010 die Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand, die auch auf der Homepage des
Unternehmens bekannt gemacht sind.

Verm6gensschaden-Haftpﬂichtversicherung| Die Rheinmetall AG hat fiir den Vorstand und Aufsichtsrat eine
Haftpflichtversicherung fiir Vermégensschdden (D&O-Versicherung) abgeschlossen. Ab dem 1. Juli 2010 ist ein
Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der jahrlichen festen Vergiitung
vereinbart worden. Diese Anpassung wurde im Rahmen der Vertragsverldngerung von Dr. Gerd Kleinert
beriicksichtigt. Die Regelungen fiir Klaus Eberhardt und Dr. Herbert Miiller entsprechen den gesetzlichen
Vorgaben, die vor dem 1. Juli 2010 galten.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte (Directors’ Dealings) | Meldepflichtige Erwerbs- und Verdufierungs-
geschdfte von Aktien der Rheinmetall AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente durch Organ-
mitglieder oder ihnen nahestehenden Personen sind der Rheinmetall AG im Berichtsjahr nicht bekannt
gemacht geworden. Die seit 2005 mitgeteilten Wertpapiergeschéfte sind im Internet dauerhaft unter
www.rheinmetall.com im Bereich Investor Relations verdffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat | Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen
nahestehende Personen kamen am 31.Dezember 2010 zusammen auf 437.853 Aktien bzw. 1,1 % des
Grundkapitals der Rheinmetall AG (Vorjahr: 437.753 Aktien bzw. 1,1 %), davon entfallen auf den Vorstand
89.313 Aktien oder 0,2 % (Vorjahr: 89.313 Aktien oder 0,2 %) und auf den Aufsichtsrat 348.440 Aktien oder
0,9% (Vorjahr: 348.440 Aktien oder 0,9%).

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken | Nachhaltiges wirtschaftliches, okologisches und soziales
Handeln ist fiir Rheinmetall unverzichtbares Element der Unternehmenskultur. Hierzu gehort auch die
Integritdt im Umgang mit Mitarbeitern, Geschiftspartnern, Aktiondren und der Offentlichkeit, die durch
vorbildliches Verhalten zum Ausdruck kommt.

Der Rheinmetall-Konzern verfiigt tiber ein umfassendes Compliance-Programm, das durch den Vorstand auf
Vorschlag des Arbeitskreises Compliance, eines Netzwerks, in dem die Geschaftsbereiche des Konzerns sowie
die Fachbereiche der Holding vertreten sind, weiterentwickelt und den sich d@ndernden Anforderungen
angepasst wird. Ziel des Compliance-Systems ist es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor Verstoen gegen
Gesetze und Unternehmensrichtlinien zu bewahren und sie dabei zu unterstiitzen, Gesetze und Unter-
nehmensrichtlinien richtig anzuwenden. Ein wesentliches Instrument hierzu sind neben den Compliance-
Richtlinien der Code of Conduct, verschiedene Konzern-Richtlinien und zahlreiche Organisationsanweisungen,
die die Mindestverhaltensstandards fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rheinmetall-Konzerns
festlegen.



Der Schwerpunkt der konzernweiten Compliance-Aktivitdten liegt in den Bereichen Kartellrecht und Korruptions-
prdvention. Daneben dient das Compliance-Programm im Unternehmen unter anderem der Pravention von
Insiderstraftaten, der Arbeits- und Unternehmenssicherheit sowie der IT-Sicherheit. Um das Bewusstsein fiir
Compliance-Risiken zu schéarfen, werden zahlreiche Seminare und Workshops durchgefiihrt, in denen die
anwendbaren Bestimmungen erldutertund praktische Hinweise fiir richtiges Verhalten in konkreten Situationen
gegeben werden. Flankiert werden diese Prdsenzschulungen, die auch ein praxisnahes Forum fiir Diskussionen
sind, durch interaktive eLearning-Programme. Mitarbeiter kdnnen sich streng vertraulich an unternehmens-
interne Ansprechpartner wenden. Entdecktes Fehlverhalten zieht organisatorische Manahmen und personelle
Konsequenzen nach sich. Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden regelmaBig tiber
aktuelle Entwicklungen informiert. In gravierenden Fallen werden die Gremien unverziiglich unterrichtet.

Der Vorstand formuliert die Risikostrategie des Konzerns und legt die Verantwortlichkeiten, Kommunikations-
strukturen, Dokumentation und Behandlung von erkannten Risikosachverhalten sowie Schwellenwerte bzw.
Toleranzgrenzen fest. Das unternehmensweit einheitliche, aus einer Reihe ineinander verzahnter Planungs-,
Kontroll- und Informationssysteme bestehende Risikomanagementsystem stellt sicher, dass sich unter-
nehmerische Entscheidungen und laufende Geschéftsaktivitaten innerhalb definierter Risikogrenzen bewegen
und den gesetzlichen Anforderungen entsprochen wird. Einzelheiten zum Risikomanagement der Rheinmetall
AG sind im Risikobericht auf den Seiten 57 bis 65 dargestellt. Hierin ist der gemdf} Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetz (BilMoG) geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem enthalten. Der Abschlusspriifer untersucht, ob der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in geeigneter Form getroffen hat
und das Risikofritherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrden, rechtzeitig zu erkennen.

Die Rheinmetall AG stellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den Grundsdtzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.
Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Dividendenzahlung mafigebliche Jahresabschluss der Rhein-
metall AG wird nach den Vorschriften des deutschen Rechts, insbesondere des Handelsgesetzbuchs (HGB),
erstellt.

Die Abschlusspriifungen fiir das Jahr 2010 wurden von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Diisseldorf, durchgefiihrt. Die
Erteilung des Priifungsauftrags erfolgte durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des Priifungsausschusses. Der
Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Arbeit des Abschlusspriifers nicht durch Interessenkonflikte beeintrdchtigt
ist, und verpflichtet den Abschlusspriifer dazu, etwaige Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich
mitzuteilen. AuRerdem berichtet der Abschlusspriifer iber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse, die
im Widerspruch zu der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserkldrung nach §161 AktG
stehen. Bei der Priifung 2010 haben sich Hinweise auf solche Tatsachen nicht ergeben.

Rheinmetall informiert nach dem Grundsatz der Gleichbehandlung private und institutionelle Anleger,
potenzielle Investoren, Analysten sowie die interessierte Offentlichkeit (iber das Internet unter
www.rheinmetall.com regelmafig, transparent und aktuell {iber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des
Unternehmens, neue wesentliche Entwicklungen sowie bedeutende Verdnderungen im Konzern. Auf den
Webseiten der Gesellschaft stehen Pressemitteilungen, Geschafts- und Quartalsberichte, Prdsentationen und
themenbezogene Hintergrundinformationen zur Verfligung. Auch die Termine der regelméafiigen Finanzbericht-
erstattung sind dort aufgefiihrt. Informationen, die dazu geeignet sind, den Aktienkurs erheblich zu
beeinflussen, werden in Ad-hoc-Mitteilungen publiziert und auch auf der Homepage veréffentlicht. Melde-
pflichtige Wertpapiergeschafte verdffentlicht Rheinmetall in den gesetzlich vorgeschriebenen Medien und auf
ihrer Website. Im Jahrlichen Dokument, das auf der Internetseite www.rheinmetall.com eingesehen werden
kann, sind samtliche Pflichtverdffentlichungen der Rheinmetall AG aus dem Jahr 2010 aufgefiihrt.



Kapitalverhdltnisse | Das Grundkapital der Rheinmetall AG zum 31. Dezember 2010 betrug 101.373.440 EUR
und war in 39.599.000 Stiick Inhaberstiickaktien eingeteilt. Eine Aktie gewdhrt einen anteiligen Betrag am
Grundkapital von 2,56 EUR. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer
Anteile ist nach § 5 Abs. 2 der Satzung ausgeschlossen. Es kénnen Sammelurkunden {iber Aktien ausgestellt
werden.

Aktiondrsrechte und -pflichten | Mit séamtlichen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, die
sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und
186 AktG ergeben. Dem Aktiondr stehen Vermdgens- und Verwaltungsrechte zu. Zu den Vermdgensrechten
gehoren vor allem das Recht auf Teilhabe am Gewinn (§58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlds nach
Auflosung der Gesellschaft (§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhohungen (§186 Abs. 1
AktG). Zu den Verwaltungsrechten gehdren das Recht auf Teilnahme an der Hauptversammlung, das Recht
dort zu reden, Fragen und Antrdge zu stellen sowie die Stimmrechte auszuiiben. Der Aktiondr kann diese
Rechte insbesondere durch Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Aktie der Rheinmetall AG gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind
von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Die
Hauptversammlung wahlt die von ihr zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats und den Abschlusspriifer.
Sie entscheidet insbesondere liber die Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats, iber Satzungsdnderungen, KapitalmaBnahmen, iiber Ermdchtigungen zum Erwerb eigener
Aktien sowie gegebenenfalls liber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung, iiber eine vorzeitige Abberufung von
Mitgliedern des Aufsichtsrats und tber die Auflosung der Gesellschaft. Die Hauptversammlung fasst ihre
Beschliisse, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aufier der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt,
mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen | Dem Vorstand sind keine
Stimmrechtsbeschrankungen bekannt. Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-
Programms Aktien an Vorstande und Mitglieder des Oberen Fiihrungskreises ausgibt, unterliegen diese seit
dem Jahr 2010 einer firmenseitigen privatrechtlichen VerduBerungssperre von vier Jahren. Vor Ablauf der
Sperrfrist diirfen die so {ibertragenen Aktien von den begiinstigten Personen nicht verdufiert werden. Die im
Rahmen des Aktienkaufprogramms fiir Mitarbeiter an berechtigte Mitarbeiter zu vergiinstigten Bedingungen
abgegebenen Aktien unterliegen einer Sperrfrist von zwei Jahren.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben | Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-Programms Aktien an
Vorstdande und Mitglieder des Oberen Fiihrungskreises des Rheinmetall-Konzerns ausgibt, werden die Aktien
diesen Personen mit einer VerauRerungssperrfrist unmittelbar ibertragen.

Die begiinstigten Personen konnen die ihnen aus den iibertragenen Aktien zustehenden Kontrollrechte wie
andere Aktiondre auch unmittelbar nach Maf3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der
Satzung ausiiben. Aktien, die berechtigten Mitarbeitern im Rahmen des Aktienkaufprogramms bertragen
werden, unterliegen ebenfalls lediglich einer VerduRerungssperre und haben ebenfalls keine Einschrankung
der zustehenden Kontrollrechte.



Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte iibersteigen | Der Rheinmetall AG sind keine gemaf § 22
WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10 % der
Stimmrechte uiberschreiten. Entsprechende Mitteilungen nach §21 WpHG liegen der Rheinmetall AG nicht vor.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen | Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen nicht.

Bestimmungen iiber die Bestellung und Abberufung des Vorstands und Anderung der Satzung | Fur die
Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Rheinmetall AG sind die gesetzlichen Vorschriften
der §§84, 85 AktG und des § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung maBgebend. Vorstandsmitglieder
werden vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre bestellt, eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils fiir hdchstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Anderungen der Satzung der Rheinmetall AG bestimmen
sich grundsitzlich nach den gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes (§§179 ff. AktG). Anderungen, die nur
die Fassung der Satzung oder den Wortlaut der Satzung im Hinblick auf den Bestand und die Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals betreffen, konnen gemaf} § 4 der Satzung ohne Beschluss der Hauptversammlung durch
den Aufsichtsrat erfolgen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien und zum Riickerwerb eigener Aktien | Nach den
aktienrechtlichen Vorschriften (§ 202 AktG) kann die Hauptversammlung den Vorstand fiir hdchstens fiinf Jahre
ermdchtigen, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einlage zu erhdhen. Die Hauptversammlung
vom 11. Mai 2010 hat den Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 10. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 50.000.000,00 EUR zu
erh6hen (Genehmigtes Kapital). Die neuen Aktien kénnen auch an Arbeitnehmer der Gesellschaft und der von
ihr abhdngigen Konzerngesellschaften ausgegeben werden. Bezugsrechtsausschliisse, die der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlie3en kann, ergeben sich aus §4 Abs. 3 der Satzung der Rheinmetall AG.

Gemadf Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
20.000.000,00 EUR bedingt erhéht (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhohung wird durch Ausgabe von
bis zu 7.812.500 auf den Inhaber oder — sofern die Satzung der Gesellschaft im Zeitpunkt der Anleihebegebung
auch die Ausgabe von Namensaktien zuldsst — auf den Namen lautenden neuen Stiickaktien nach MaBgabe
von §4 Abs. 4 der Satzung der Rheinmetall AG durchgefiihrt.

Der Erwerb eigener Aktien bestimmt sich nach § 71 AktG. Die Hauptversammlung am 11. Mai 2010 hat den
Vorstand gemdf} § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, eigene auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Rhein-
metall AG in einem Umfang von bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals von 101.373.440,00 EUR {iber die
Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots oder einer &ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots zu erwerben. Diese Ermédchtigung gilt bis zum 10.Mai 2015, soweit
die Hauptversammlung zuvor keinen anderen Beschluss fasst.

Der Anteil der eigenen als Treasury Stocks gehaltenen Aktien belief sich am Ende des Geschdftsjahres 2010 auf
3,3% (1.293.198 Stiick), nach 3,5% oder 1.393.536 Aktien am Bilanzstichtag des Vorjahres. Am 28.Februar 2011
hielt die Rheinmetall AG im Vergleich zum 31.Dezember 2010 unverdndert 1.293.198 Aktien oder 3,3 %.



Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen | Ein Bankenkonsortium
hat der Rheinmetall AG im April 2005 eine syndizierte Kreditlinie tiber 400 MioEUR eingerdumt. Diese Kreditlinie
bestand urspriinglich bis 2010 und wurde im Mdrz 2006 und im M&drz 2007 jeweils um ein Jahr bis 2012
verlangert. Sofern die Halfte der Aktien der Rheinmetall AG direkt oder indirekt von einer Person bzw.
gemeinsam handelnden Personen gehalten werden, ist eine vertragsgemafe Neuverhandlung der Bedingungen
vorgesehen.

Im September 2010 hat die Rheinmetall AG eine Anleihe iiber 500 MioEUR mit einer Laufzeit bis Juni 2017
begeben. Die Anleihegldubiger konnen die Anleihe im Falle eines Kontrollwechsels mit einer Frist von 40 bis
60 Tagen nach dem Tag der Verdffentlichung der Bekanntmachung des Kontrollwechsels kiindigen und die
Riickzahlung zum Nennbetrag zuziiglich Zinsen verlangen.

Von zwei Banken wurden der Rheinmetall AG im Mérz 2009 fiinfjdhrige Kreditlinien liber jeweils 100 MioEUR
zur Verfligung gestellt. Sofern eine natiirliche oder juristische Person iiber mehr als 50 % des Grundkapitals
oder der Stimmrechte der Rheinmetall AG verfiigt, haben die Banken ein auBerordentliches Recht zur
Kiindigung.

Im Mai 2009 begab die Rheinmetall AG Schuldscheindarlehen {iber insgesamt 150 MioEUR mit einer Laufzeit
von vier bzw. flinf Jahren. Im Fall eines Kontrollwechsels haben die Schuldscheingldubiger analog der Verein-
barung mit den oben genannten Banken ein auBerordentliches Kiindigungsrecht.

Die Vereinbarung derartiger Kiindigungsrechte ist vor allem bei der Einrdumung und Gewahrung langerfristiger
Kredite marktiiblich.

Gegen ein 6ffentliches Ubernahmeangebot, den sukzessiven Erwerb einer kontrollierenden Beteiligung durch
Ankauf an der Borse sowie den Kontrollerwerb durch Paketkauf sind keine prdventiven SchutzmaBnahmen
getroffen. §§52 f. AuBenwirtschaftsverordnung (AWV) sieht fiir den Erwerb von wehrtechnischen Unternehmen
in Deutschland einen Genehmigungsvorbehalt der Bundesregierung vor, wenn gebietsfremde Erwerber 25 %
der Anteile erwerben. Mit dieser Regelung sollen wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik
Deutschland gewahrt werden.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind | Entschadigungsvereinbarungen mit Mit-
gliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern bestehen nicht.



Chancen nutzen - Risiken begrenzen | Dem Rheinmetall-Konzern bieten sich in den Geschéftsfeldern Defence
und Automotive durch seine internationale Ausrichtung und das breite Produkt- und Leistungsangebot
vielfiltige wirtschaftliche Chancen, deren Wahmehmung untrennbar mit der Ubernahme von Risiken
verbunden ist, die je nach Geschéftsbereich, Branche und Region unterschiedlich ausgeprdgt sind. Die
Geschaéftspolitik zielt darauf ab, sich bietende Chancen wahrzunehmen bzw. zu optimieren, Erfolgspotenziale
zu nutzen und auszubauen, damit einhergehende Risiken jedoch soweit wie moglich zu vermeiden, zu
minimieren oder zu kompensieren. Ziel ist es, die unternehmerische und finanzielle Flexibilitdt zu erhalten,
den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und damit den Fortbestand des Rheinmetall-Konzerns
langfristig abzusichern.

Risikomanagement des Konzerns | Das konzernweit eingefiihrte, standardisierte Risikomanagementsystem zur
Friiherkennung wesentlicher und bestandsgefdhrdender Risiken basiert auf vom Vorstand der Rheinmetall AG
festgelegten risikopolitischen Leitsdtzen, die sich an den finanziellen Ressourcen sowie der strategischen und
operativen Planung orientieren, und die Richtlinien, Verantwortlichkeiten, Behandlung und Dokumentation von
erkannten Risikosachverhalten sowie Schwellenwerte festlegen. Dadurch wird sichergestellt, dass unter-
nehmerische Entscheidungen und Geschaftsaktivitaten fortlaufend kontrolliert und aktiv gesteuert sowie bei
Bedarf Handlungsmafinahmen abgeleitet werden, um so den gesetzlichen Anforderungen zu entsprechen.

Zur ldentifikation, Analyse und Beurteilung potenzieller Risiken erfolgt einmal jahrlich wahrend der Unter-
nehmensplanung eine Uberarbeitung der Risikoinventur, die alle wesentlichen, auf die Unternehmensziele
und Subziele wirkenden Risiken, Eintrittswahrscheinlichkeiten, méglichen Schadenshohen, Frithwarn-
indikatoren, Verantwortlichkeiten und geeignete Gegenmafinahmen enthdlt. Auf dieser Basis erfassen,
behandeln und kommunizieren operative Einheiten und zentrale Funktionsbereiche monatlich nach
vorgegebenen einheitlichen Parametern die Risiken der gegenwdrtigen Geschéftslage und zukiinftigen
Entwicklung, deren Eintrittswahrscheinlichkeiten und finanzielle Auswirkungen. Diese in den integrierten
Planungs-, Management- und Informationsprozess eingebettete detaillierte Berichterstattung informiert den
Vorstand und die Fiihrungskréfte iiber den Status und die wesentlichen Verdnderungen bedeutender und
meldepflichtiger Wagnisse sowie (iber den Stand bereits eingeleiteter Gegensteuerungsmafnahmen. Die
eingeleiteten Mafinahmen zur angemessenen Bewdltigung der erkannten Risiken werden permanent
iberwacht und gegebenenfalls an eine neue Risikoeinschdtzung angepasst. Bei Bedarf werden zusatzliche
addquate MaBnahmen durchgefiihrt, um erkannte Gefdhrdungspotenziale weiter zu begrenzen bzw. zu
verringern. Der Vorstand der Rheinmetall AG wird durch das Konzerncontrolling regelmdfig uber die
Entwicklung der Gesamtrisikosituation im Konzern informiert. Uberraschend auftretende wesentliche Risiken
oder Fehlentwicklungen mit erheblichen Auswirkungen werden dem Vorstand ad hoc berichtet.

Geschiftsrisiken | Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns sind den allgemeinen konjunkturellen, wirt-
schaftlichen und politischen Risiken in den Regionen und Landern ausgesetzt, in denen sie tatig sind. Dariiber
hinaus unterliegen die Geschaftsbereiche den im Defence- und Automotivesegment branchentypischen
Risiken. Durch die geografische Ausrichtung auf die grolen Wirtschaftsraume Europa, Amerika und Asien ist
die Abhdngigkeit von Risiken in einzelnen Kundenldndern begrenzt. Eine durch zwdlf Geschéftsbereiche
gekennzeichnete heterogene Struktur, der kontinuierliche Ausbau der internationalen Ausrichtung sowie ein
diversifiziertes Produktportfolio wirken zudem risikomindernd.

Absatz- und Umsatzrisiken werden unter anderem durch den gezielten Ausbau der bestehenden Markt-,
Produkt- und Kundensegmente, ein verstdrktes Key-Account-Management und langfristige Vertrdge reduziert.
Ein straffes Kostenmanagement sowie Produktinnovationen, Prozessverbesserungen, Qualitdtssicherung und
die ErschlieBung neuer Kundengruppen tragen dazu bei, die Wettbewerbsfahigkeit der Konzerngesellschaften
abzusichern bzw. weiter zu verbessern.



Die zukiinftige Ergebnissituation des Rheinmetall-Konzerns hangt auch von der Fahigkeit ab, Technologietrends
rechtzeitig zu erkennen und deren Auswirkungen auf das operative Geschaft richtig zu beurteilen, marktfahige
neue Produkte zu entwickeln sowie modernste Produktionsverfahren anzuwenden. Die zum Teil langen
Entwicklungsvorlaufzeiten, die stdndig weiterentwickelten Technologien und der intensive Wettbewerb sind
Unsicherheitsfaktoren, die den wirtschaftlichen Erfolg der gegenwadrtigen oder zukiinftig entwickelten Produkte
in Frage stellen kdnnen. Die Entwicklung von Produkten, Systemen oder Leistungen, die vom Markt nicht wie
geplant aufgenommen werden, wesentliche Anderungen in der Kundennachfrage, die nicht vorhergesehen
wurden oder auf die nicht addquat reagiert werden konnte, konnen sich in einem Riickgang der Nachfrage und
in einer Verschlechterung der Wettbewerbspositionen und wirtschaftlichen Lage duBern. Die mit internationalen
Vertriebsstrukturen verbundene Marktprasenz und langjdhrige Lieferbeziehungen ermdglichen es, Entwicklun-
gen an den Absatzmadrkten und kiinftige Anforderungen an die Produkte frithzeitig zu erkennen. Machbarkeits-
studien, Wirtschaftlichkeitsberechnungen, modemes Projektmanagement zur Uberpriifung der technischen
und wirtschaftlichen Erfolgskriterien, die rechtzeitige Einbindung der Kunden in die Definition und Erprobung
neuer Produkte sowie die Absicherung der Technologiepositionen durch Patente reduzieren mogliche
forschungs- und entwicklungsspezifische Risiken wie Fehlentwicklungen und Budgetiiberschreitungen.

Potenziellen Produktionsrisiken wird durch hohe technische und sicherheitstechnische Standards entgegen-
gewirkt. Die Verfligharkeit der Fertigungsanlagen wird durch eine vorbeugende Instandhaltung mit laufenden
Kontrollen, standige Modernisierungen und zielgerichtete Investitionen sichergestellt. Fiir modgliche Schaden
und damit einhergehende Betriebsunterbrechungen bzw. Produktionsausfdlle sowie fiir andere denkbare
Schadensfalle und Haftungsrisiken sind im wirtschaftlich sinnvollen Rahmen Versicherungen abgeschlossen,
die gewdhrleisten, dass sich finanzielle Folgen von moglicherweise eintretenden Risiken in Grenzen halten
bzw. ganz ausgeschlossen werden. Der Umfang dieser Versicherungen wird laufend {iberpriift und bei Bedarf
angepasst.

Bei der Beschaffung von Rohstoffen, Bauteilen und Komponenten kénnen sich Risiken in Form von unerwar-
teten Lieferausfdllen, Lieferverzogerungen, Lieferengpdssen, Qualitdtsproblemen oder Preissteigerungen
ergeben. Diesen wird durch eine laufende Marktbeobachtung, strukturierte Beschaffungskonzepte und die
Vermeidung von Lieferantenabhdngigkeiten begegnet. Internationale Einkaufsaktivitdten, sorgfaltige
Lieferantenauswahl, jdhrliche Lieferanteniiberpriifungen, Qualitdts- und Zuverldssigkeitskontrollen bei Zu-
lieferern, Alternativlieferanten, mittel- und langfristige Liefervertrdge sowie angemessene Sicherheitsbestdnde
reduzieren zudem das Risikopotenzial. Des Weiteren werden in Vertrdgen im mdglichen Umfang Preisgleit-
klauseln vereinbart, um negative Effekte aus Bezugspreiserhohungen weitgehend zu minimieren.

Eine unzureichende Energieversorgung der Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns zu wirtschaftlichen
Konditionen stellt ein Risiko fiir die Aufrechterhaltung der wettbewerbsfdhigen Produktion an den Standorten
dar. Steigenden Energiekosten wird durch Biindelung der Beschaffungsmengen, koordinierte Ausschreibungen,
lange Vertragslaufzeiten sowie Portfoliooptimierung des Strompreises tiber die European Energy Exchange (EEX)
entgegengewirkt.

Akquisitions- und Integrationsrisiken | Akquisitionen, strategische Allianzen und Joint Ventures bleiben ein
wichtiger Bestandteil der kontinuierlichen Internationalisierungs- und Wachstumsstrategie, um Marktanteile
zu erhdhen, Marktpositionen zu verbessern oder bestehende Geschafte zu ergdnzen. Potenzielle komplemen-
tdre Unternehmen werden durch umfangreiche Due-Diligence-Verfahren einer sorgfdltigen Chancen-Risiko-
Analyse unterzogen und unter Rendite-Risiko-Aspekten bewertet. Nach mehrstufigen Genehmigungsprozes-
sen entscheidet der Vorstand und gegebenenfalls der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG (iber die Durchfiihrung
der Akquisitionsvorhaben. Die mit der Akquisition verfolgten Zielsetzungen und Synergiepotenziale konnten
jedoch nicht oder nicht im geplanten Mafie erreicht werden. Der Integrationsprozess kdnnte sich zudem
schwieriger bzw. zeitlich aufwandiger und kostenintensiver erweisen als erwartet. Im Rahmen der Geschifts-
tatigkeit der neu erworbenen Gesellschaften kénnten Risiken auftreten, die vorher nicht erkannt oder als nicht
wesentlich beurteilt wurden.



Finanzwirtschaftliche Risiken | Zu den zentralen Aufgaben der Rheinmetall AG zahlt die Sicherung des Finanz-
bedarfs sowohl fiir das operative Geschéft als auch fiir Investitionen. Dabei steht neben der Optimierung der
Konzernfinanzierung auch die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken im Vordergrund. Das Liquiditats-
risiko des Rheinmetall-Konzerns wird auf der Basis von kurz-, mittel- und langfristigen Liquiditdtsprognosen
durch die Verfiigbarkeit eines den absehbaren Bedarf des Konzerns sicher {ibersteigenden Gesamtvolumens an
verfiigharen Finanzierungsfazilititen abgedeckt. Als Finanzinstrumente werden Produkte des Geld- und
Kapitalmarkts sowie bilaterale und syndizierte Kredite eingesetzt.

Zinsrisiken entstehen durch Anderungen der Marktzinssétze. Zur Begrenzung dieser Risiken werden Zinscaps
und -swaps eingesetzt. Wahrungsrisiken, die sich aus einer Vielzahl von Zahlungsstromen in unterschiedlichen
Wahrungen ergeben, werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung gesichert. Dabei kommen Devisentermingeschafte
und Devisenswaps zum Einsatz. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten zu reinen Spekulations-
zwecken ist untersagt. Kontrahentenrisiken beim Abschluss von Finanztransaktionen werden durch die
Beschrankung auf Adressen erstklassiger Bonitdt begrenzt.

Fiir Verluste aus langfristigen Auftragen bzw. aus Liefer- und Bezugsvertrdgen sowie fiir sonstige Risiken, wie
zum Beispiel Gewahrleistungen, wurde ausreichend bilanzielle Vorsorge getroffen. Die Bonitatsrisiken sind
aufgrund der Kundenstruktur sehr gering. Es bestehen keine Kunden- oder Ldnderabhdngigkeiten, die bei
negativer Entwicklung eine bestandsgefdahrdende Wirkung fiir den Rheinmetall-Konzern haben kdnnten.

Informationstechnische Risiken | Informationen und Daten sind verschiedenen und wachsenden Bedrohungen
im Hinblick auf Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritdt ausgesetzt. Die organisatorische und informations-
technische Vernetzung von Standorten und komplexen Systemen beinhaltet Risiken. Beeintrachtigungen bei
anwendungskritischen IT-Systemen, Applikationen und Infrastrukturkomponenten kdnnen die Steuerung der
Geschafts- und Produktionsprozesse stark beeintrachtigen und zu schwerwiegenden geschaftlichen Nachteilen
fiilhren. Netzwerke kdnnen ausfallen, Betriebsstorungen und -unterbrechungen auftreten, Daten durch
Programm- und Bedienfehler, Manipulation oder externe Einfliisse verfdlscht, zerstdrt oder gestohlen werden.
Potenzielle Risiken aus der Informationstechnik werden unter anderem durch moderne IT-Infrastruktur-
standards, IT-Sicherheitsrichtlinien sowie addquate Vorkehrungen zum Schutz vor Datenverlusten, unberechtig-
ten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch begrenzt. Durch regelmdBige Investitionen befindet sich die
installierte Soft- und Hardware auf dem neuesten Stand der Technik, des Weiteren sind angemessene Back-up-
und Recovery-Prozeduren sowie Virenscanner und Firewalls implementiert. Zusammen mit kompetenten, nach
ISO 27001 zertifizierten Dienstleistungspartnern werden die technische Auslegung, die funktionalen Sicher-
heitsstrukturen und der wirtschaftliche Betrieb der IT-Architektur regelmdfig Uberpriift und kontinuierlich
verbessert.

Personalrisiken | Die Erreichung der anspruchsvollen Unternehmensziele und der nachhaltige wirtschaftliche
Erfolg des Rheinmetall-Konzerns hdangen auch von der Qualifikation, dem Wissen, den Fahigkeiten und der
Motivation der Mitarbeiter ab. Personalfluktuation sowie Probleme, qualifizierte Fach- und Fiihrungskréfte zu
finden, die liber die gesuchten kaufmannischen, technischen oder branchenspezifischen Fahigkeiten verfiigen,
kdnnten ein Risiko darstellen, dem durch attraktive Vergiitungs- und Versorgungssysteme, umfassende
Qualifizierungsangebote, individuelle Entwicklungsmdoglichkeiten, frithzeitige Identifikation und Férderung von
Potenzialtragern sowie die konsequente Managemententwicklung entgegengewirkt wird. Mit Blick auf den
demografischen Wandel werden unter anderem Altersstrukturanalysen durchgefiihrt, deren Ergebnisse bei der
Arbeits- und Organisationsgestaltung sowie bei Personalplanungen und Qualifizierungsmafinahmen
beriicksichtigt werden.



Compliance-Risiken | Die Compliance-Organisation soll das rechtméfige Verhalten eines Unternehmens und
seiner Mitarbeiter sicherstellen. Sie baut auf den bewdhrten Prinzipien auf, die das unternehmerische Handeln
im Rheinmetall-Konzern seit jeher pragen. Es dient der Verhinderung von Nachteilen und Einbuf3en, die dem
Unternehmen infolge von Fehlverhalten oder Rechtsverletzung entstehen kénnen.

Der Rheinmetall-Konzern verfiigt bereits seit Jahren {iber vielfdltige Regelungen in Form von Organisations- und
Arbeitsanweisungen, die die stetige Beachtung gesetzlicher Vorgaben sichern und Verstéfie gegen geltendes
Recht verhindern sowie pflicht- und sachgerechtes Handeln gewdhrleisten. Risiken aus vorsatzlichen rechts-
widrigen Handlungen Einzelner sind jedoch nicht auszuschlieBen.

Mit Zuschnitt auf das jeweilige Geschaft werden die Mitarbeiter in periodischen Abstdanden durch Seminare,
Workshops und Kommunikationsmanahmen iiber einschlégige Regelungen und ihre Anderungen informiert.
Der Chief Compliance Officer berichtet dem Vorstand und dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaig
iber aktuelle Entwicklungen im Bereich Compliance.

Personen, die im Sinne des Aktienrechts {iber Insiderkenntnisse verfiigen, werden in einem Insiderverzeichnis
gefiihrt. Sie verpflichten sich zur Einhaltung der damit verbundenen Vorschriften.

Rechtliche Risiken | Rechtliche Risiken kdnnen durch Rechtsstreitigkeiten mit Wettbewerbern, Geschéftspartnern
oder Kunden und durch Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen in den relevanten Mérkten entstehen. Der
Konzern stiitzt sich bei Entscheidungen und der Gestaltung von Geschaftsprozessen nicht nur auf eine
umfassende Beratung durch eigene Fachleute, sondern zieht fallbezogen auch ausgewiesene Experten und
Spezialisten hinzu. Schadensfdlle und Haftungsrisiken aus der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit sind entweder
durch Versicherungen angemessen abgedeckt oder in der bilanziellen Vorsorge beriicksichtigt.

Im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen sind von aufenstehenden Aktiondren
zwei Spruchverfahren zur Uberpriifung der Angemessenheit der Hohe der angebotenen Barabfindung
eingeleitet worden. In dem Verfahren zum Squeeze-out der Kolbenschmidt Pierburg-Aktiondre aus dem Jahr
2007 sind die Antrdge von 108 Prozessbeteiligten vom Landgericht Stuttgart am 1.September 2008 ab-
gewiesen worden. 55 Antragsteller haben beim Oberlandesgericht Stuttgart sofortige Beschwerde gegen diese
Entscheidung eingelegt. Die Dauer und der Ausgang des anderen im Jahr 2003 im Zusammenhang mit dem
Squeeze-out der Aditron AG angestrengten Verfahrens ist ebenfalls offen. Der Vorstand der Rheinmetall AG
halt die in den Gerichtsverfahren geltend gemachten Forderungen fiir nicht berechtigt.

In dem im Jahr 1998 von auflen stehenden Aktiondren im Zusammenhang mit der Verschmelzung der
Kolbenschmidt AG und Pierburg GmbH angestrengten Spruchverfahren unterbreitete der Senat des
OLG Stuttgart den Verfahrensbeteiligten in der miindlichen Verhandlung am 19. Januar 2011 einen Vorschlag
zur einvernehmlichen Verfahrensbeendigung, der von den Parteien angenommen wurde.

Das Apartheid-Klageverfahren gegen Rheinmetall ruht zurzeit wegen der Vorgreiflichkeit eines laufenden
Parallelverfahrens gegen weitere von der Apartheid-Klage betroffene Unternehmen. Rheinmetall hélt die Klage
fiir unzuldssig und die Zustandigkeit des amerikanischen Gerichts fiir nicht gegeben. Die Kldger sind keine
US-Biirger, der Fall hat sich nicht auf US-Territorium ereignet, und zugrunde liegende RechtsverstoRe sind
bereits in Deutschland geahndet worden.

Fiir die Risiken aus den zuvor beschriebenen und sonstigen Rechtsstreitigkeiten wurde — sofern als notwendig
erachtet — angemessene Vorsorge getroffen. Es ist nur schwer moglich, den Ausgang anhdngiger oder ange-
drohter Verfahren zu bestimmen oder zu prognostizieren. Aufgrund gerichtlicher oder behordlicher Ent-
scheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen konnen Kostenbelastungen entstehen, die nicht oder
nicht in vollem Umfang durch Rickstellungen und Versicherungsleistungen abgedeckt sind und somit
Auswirkungen auf das Geschaft und seine Ergebnisse haben konnen.



Die Ergebnisse steuerlicher Betriebspriifungen konnten zu Belastungen aus Priifungsfeststellungen mit daraus
abgeleiteten Steuernachzahlungen und Zinsen fiihren. Dariiber hinaus besteht grundsatzlich das Risiko, dass
sich durch Veranderungen von Steuergesetzen oder Rechtsprechungen zusatzliche Steuerbelastungen fiir den
Rheinmetall-Konzern ergeben kénnen.

Produktions- und Umweltrisiken | Der Produktionsbetrieb kann durch technische Stérungen, Brénde, Unfélle und
menschliche Fehler beeintrachtigt werden, auch wenn hohe technische und sicherheitstechnische Standards
gelten. Die Verfiigharkeit der Betriebsstdtten und Fertigungsanlagen wird durch eine vorbeugende Instandhaltung
mit laufenden Kontrollen, regelmaBigen Priif- und Wartungsarbeiten, stdndigen Modemisierungen und
zielgerichteten Investitionen sichergestellt. Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz sowie Alarm- und Gefahren-
abwehrpldne sollen Unfall- und Gesundheitsrisiken fiir Mitarbeiter und Dritte auf ein Minimum reduzieren bzw.
nach Mdglichkeit ganz vermeiden. Fiir mogliche Schaden und damit einhergehende Betriebsstérungen bzw.
Produktionsausfalle sowie fiir andere denkbare Schadensfdlle und Haftungsrisiken sind im wirtschaftlich
sinnvollen und brancheniiblichen Rahmen Versicherungen abgeschlossen, die gewdhrleisten, dass sich
finanzielle Folgen von moglicherweise eintretenden Risiken in Grenzen halten bzw. ganz ausgeschlossen werden.
Der Umfang dieser Versicherungen wird laufend {iberpriift und bei Bedarf angepasst.

Viele Grundstiicke des Rheinmetall-Konzerns unterliegen seit Jahrzehnten industriellen Nutzungen. Es ist nicht
auszuschlieen, dass in dieser Zeit auch produktionsbedingte Verunreinigungen verursacht wurden, die
bisher noch nicht bekannt sind. Rheinmetall betreibt ein aktives Umweltmanagement. Umweltschutzbeauf-
tragte liberwachen die Einhaltung der gesetzlichen Auflagen an den Produktionsstandorten. Das Risiko-
potenzial aus Produktionsabldufen und Umweltschutzrisiken wird durch die strikte Einhaltung relevanter
Gesetze, Auflagen und Verordnungen, umfassende Richtlinien zur Qualitdtssicherung sowie stringente
Qualitdtskontrollen wirkungsvoll verringert. Hierzu gehdren Zertifizierungen nach internationalen Normen wie
DIN 9001, TS 16949 und ISO 14001. Fiir die notwendigen Sicherungs- oder Sanierungsma3nahmen erkannter
Verunreinigungen werden ausreichende Riickstellungen gebildet. Es ist moglich, dass die zustdndigen
Behdrden Verfiigungen erlassen, durch die kostentrdchtige Sanierungen gefordert werden kdnnten.
Verschdrfungen von Sicherheits-, Qualitdts- und Umweltschutzbestimmungen und -standards kénnen zu
zusétzlichen Kosten und Haftungsrisiken fiihren, ohne dass Rheinmetall darauf einen Einfluss hétte. In diesem
Zusammenhang ist auf die Implementierung der EU-Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrankung chemischer Stoffe (REACH) hinzuweisen. Neben direkten Kosten, die aufgrund zusatzlicher
MaBnahmen zur Erfiillung dieser Normen entstehen konnen, konnen sich Marktstrukturen zu Ungunsten von
Rheinmetall verdandern.

Chancen und Risiken im Unternehmensbereich Defence | Die Welt des 21. Jahrhunderts ist mit einer verdnderten
Sicherheitslage konfrontiert. Terrorismus, organisierte Kriminalitdt und die Konsequenzen aus dem Zusammen-
brechen staatlicher Strukturen erfordern neue Antworten auf die Herausforderungen und Gefahren fiir die
duBere und innere Sicherheit sowie neue Fahigkeiten fiir die internationalen Bemiihungen um den Frieden.
Rheinmetall Defence ist einer der fiihrenden europdischen Anbieter fiir Wehrtechnik und auf die Ausriistung der
Landstreitkrdfte mit gepanzerten Fahrzeugen, mit Waffen und Munition sowie mit elektronischem Equipment
und modernsten Flugabwehrsystemen spezialisiert. Das Marktpotenzial ergibt sich zu wesentlichen Teilen aus
den Verteidigungsbudgets der Kundenlédnder.



Chancen fiir die einzelnen Geschéftsbereiche von Rheinmetall Defence ergeben sich durch die Verdanderung
des militdrischen Bedarfs bei der Bundeswehr und den Streitkraften weltweit. Das Produkt- und Fahigkeits-
spektrum ist auf die zentralen Anforderungen zugeschnitten, die sich international aus der Moderisierung der
Streitkrdfte und den neuen militdrischen Einsatzszenarien ergeben. Der Unternehmensbereich Defence kann
dariiber hinaus von kurzfristigen Beschaffungsbedarfen profitieren, die sich aus den Einsdtzen der Streitkrafte
in Krisengebieten ergeben.

Bundeswehr-Referenzprojekte, wie zum Beispiel der Serienauftrag fiir den Schiitzenpanzer Puma, Infanterist
der Zukunft und das Mdrserkampfsystem, sind fiir weitere Akquisitionserfolge im Ausland ebenso entschei-
dend, wie auch ein innovatives, auf die neuen Anforderungen der Streitkréfte abgestelltes Produktprogramm,
das sich im Wettbewerb mit internationalen Anbietern messen kann. Aus der erwarteten Fortsetzung der
Konsolidierung im europdischen Riistungsmarkt kénnen sich fiir Rheinmetall Defence weitere Wachstums-
chancen ergeben.

Die Geschéftsfelder des Unternehmensbereichs Defence sind nicht unmittelbar konjunkturabhangig. Risiken
bestehen jedoch in der Abhdngigkeit vom Ausgabeverhalten &ffentlicher Haushalte im Inland und in
ausldandischen Kundenldandern. Die umfassenden Konjunkturprogramme, die seit dem Ausbruch der Finanz-
und Wirtschaftskrise aufgelegt wurden, um deren Auswirkungen auf die Konjunkturentwicklung in den
jeweiligen Staaten zu begrenzen, hatten in vielen westlichen Industrienationen eine stark angewachsene
Haushaltsverschuldung zur Folge. Dies fiihrt zu Umschichtungen und Einschnitten in den Staatshaushalten,
von denen auch die Verteidigungsressorts betroffen sind. Politische Einfliisse und Veranderungen in den
wehrtechnischen Anforderungen von Kundenlandern, die dargestellten moglichen Budgetrestriktionen oder
generelle Finanzierungsprobleme kdnnten weitere Risiken in Form von Verzégerungen bei der Vergabe, einer
zeitlichen Streckung oder gar dem Ausfall von Auftrdgen nach sich ziehen. Risiken ergeben sich auch aus
einem zunehmenden transatlantischen Wetthewerb. Auf den zugdnglichen Exportméarkten herrscht zudem
eine starke internationale Konkurrenz. Dariiber hinaus stellen héhere Vorfinanzierungen aufgrund verschlech-
terter Anzahlungsbedingungen und mogliche finanzielle Beteiligungen bei Projekten Risiken dar. Zusatzlich
kdnnten unerwartete Schwierigkeiten bei der Projektabwicklung zu bisher ungeplanten Belastungen fiihren.

Chancen und Risiken im Unternehmensbereich Automotive | Der Unternehmensbereich Automotive handelt
aus einer Position hoher technologischer Kompetenz und finanzieller Starke heraus. In der zuriickliegenden
Krise wurden die erforderlichen Restrukturierungsmafnahmen und Kostensenkungen friihzeitig und in
erforderlichem Umfang eingeleitet und umgesetzt. Damit kann die Kolbenschmidt Pierburg-Gruppe von der
anziehenden Automobilkonjunktur durch steigende Umsdtze und Gewinne profitieren. Daneben bietet die
durch die Optimierung der Produktionsstrukturen verbesserte Kostenbasis bei weiterer Erholung der
Branchenkonjunktur in den kommenden Jahren zusatzliche Chancen fiir Ergebnisverbesserungen.

Weitere Chancen ergeben sich aus der Nutzung aller Moglichkeiten zur Anhebung der Preisqualitat,
insbesondere bei geplanten Produktinnovationen bis zum Serienanlauf. Daneben er6ffnen sich auch durch
Qualitatssteigerungen und die Reduzierung von Ausschussquoten zusatzliche Chancen.

Restriktivere Emissionsgesetzgebungen wie auch die verstdrkte 6kologische Sensibilisierung der Markte mit der
Forderung nach energieeffizienten bzw. den CO,-Ausstof’ reduzierenden Antriebskonzepten bieten Kolben-
schmidt Pierburg auf der Basis bestehender und in Entwicklung befindlicher Produkte und Verfahren Chancen,
Absatz und Marktanteile zu steigern. Wahrend in den zuriickliegenden Jahren emissionsgetriebene Techno-
logien, insbesondere fiir dieselmotorische Antriebe, das Wachstum bestimmten, stehen in der Zukunft auch
technische Neuerungen zur Ressourcenschonung bzw. zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs und damit des
CO,-AusstoBBes im Vordergrund. Der international erkennbare Trend zu verbrauchsarmen und damit auch



kleineren Motoren wird durch die nach und nach in Kraft tretende Gesetzgebung zur Begrenzung des CO,-
AusstoBBes verstdrkt. Neben den Potenzialen aus der Weiterentwicklung ohnehin schon verbrauchsgiinstiger
dieselmotorischer Antriebe werden vor allem neue Konzepte fiir Ottomotoren zu der Einhaltung der gesetzlich
vorgegebenen Grenzwerte beitragen. Technologien wie Aufladung und Downsizing bieten fiir Kolbenschmidt
Pierburg Moglichkeiten, wettbewerbsfahige, innovative Produkte zu platzieren. Von dem zunehmend auch auf
die USA iibergreifenden europdischen Trend zu verbrauchsd@rmeren Motoren wird auch Kolbenschmidt Pierburg
profitieren. Technologisch sind fiir alle Antriebskonzepte — neben Downsizing und Mainahmen im Bereich der
Gemischaufbereitung und des Ladungswechsels — vor allem Entwicklungen zur Minimierung der Reibungs-
verluste und zur bedarfsorientierten Nutzung von Nebenaggregaten gefragt. In diesen Segmenten bietet
Kolbenschmidt Pierburg schon heute mafBgeschneiderte Produktldsungen an und partizipiert somit am
Wachstum in den Kernmérkten Europa und USA.

Neben den vorgenannten MaBnahmen im Antriebsstrang ist aufgrund der Notwendigkeit zur Kraftstoffeinspa-
rung Leichtbau ein vorrangiges Ziel der kiinftigen Fahrzeugentwicklung. Dies gilt insbesondere fiir Fahrzeuge mit
Batterie-Elektrischem Antrieb. Kolbenschmidt Pierburg bietet sich in Folge seiner Kompetenz auf den Gebieten
der Aluminium- und Magnesiumtechnologie hier Chancen in véllig neuen Anwendungen. Erste Entwicklungsauf-
trdge mit namhaften Automobilherstellern wurden bereits gebucht.'

Im Zeichen steigender Wettbewerbsintensitit aufgrund von Uberkapazititen in den Triademérkten sind
unerwartete Anderungen im Abrufverhalten, Verschiebungen im Produktmix, eine Verschirfung des Wett-
bewerbs sowie zunehmender Preisdruck méglich. Daraus kénnen Schwankungen von Preisen, Mengen und
Margen resultieren. Parallel zu sich verkiirzenden Produktlebenszyklen sind die Fahrzeughersteller einem
starken Wettbewerbs-, Innovations- und Kostensenkungsdruck ausgesetzt, den sie an die Zulieferindustrie
weitergeben. Der Unternehmensbereich Automotive begrenzt die Auswirkungen dieser Trends durch
Investitionen in neue Produkte, den Einsatz moderner Herstellungsverfahren, kostensparende Prozesstechno-
logien und neue Materialien sowie die Umsetzung von Einsparpotenzialen in den Unternehmensfunktionen.

Maglichen riickldufigen Entwicklungen in der Automobilnachfrage einzelner Lander wird durch einen Ausbau
der internationalen Prdsenz sowie der Vermarktung von Produkten auBerhalb der Automobilindustrie
entgegengewirkt. Vorteilhafte wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir neue Standorte und den Ausbau
bestehender Produktionskapazitdten werden genutzt. Zusatzlich sorgt die diversifizierte Kundenstruktur fiir
einen Ausgleich der Produktionszahlschwankungen einzelner Automobilhersteller. Durch das breite
Produktportfolio und die geringe Abhdngigkeit von einzelnen Kunden kdnnen Preisdnderungsrisiken,
Nachfrageschwdchen und Insolvenzrisiken in gewissem Umfang abgefedert werden.

Stark volatile Rohstoffpreise stellen Risiken auf der Kostenseite dar. Diese Risiken werden durch entsprechende
Vertrdge mit Preisgleitklauseln — vor allem bei den Rohstoffen Aluminium, Kupfer und Nickel — begrenzt.
Dariiber hinaus erfolgt eine Steuerung bzw. Optimierung von Einkaufszeitpunkt und Einkaufsmenge, erganzt um
finanzielle Sicherungsinstrumente, durch das zentral installierte Rohstoff-Office. Weitere Risiken auf der
Beschaffungsseite ergeben sich aus der moglichen Insolvenz von Zulieferern. Diesen Risiken wird durch
sorgfdltige Auswabhl, Streuung der Risiken durch Verteilung des Einkaufsvolumens auf weitere Lieferanten und
gegebenenfalls Stiitzung der Lieferanten in Notsituationen begegnet.

Die Automotive-Branche hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr von den Auswirkungen der internationalen
Wirtschaftskrise erholt. Branchenexperten gehen fiir das Jahr 2011 im Vergleich zu 2010 von einem moderateren
Wachstum in den Triade-Markten aus. Weiteres starkes Wachstum wird vor allem in den asiatischen Markten
erwartet. Obwohl das Maf an Sicherheit fiir die Prognosen gegeniiber den beiden zuriickliegenden Jahren
gestiegen ist, besteht immer noch das Risiko von Riickschldgen. Jegliche Verdnderung auf der Kundenseite,
zum Beispiel Produktionsverlagerungen, Kundenverluste, Unternehmensverkdufe, Insolvenzen, Nachfrage-
riickgange und verdnderte Kundenanforderungen, kdnnen einen Riickgang des operativen Geschafts bewirken
und/oder die Werthaltigkeit von Beteiligungen beeintrachtigen.



Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem (Bericht gemédfl §§ 289
Abs.5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB) | Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess (rechnungslegungsbezogenes IKS) des Rheinmetall-Konzerns umfasst geeignete
Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen, mit denen die zeitnahe, einheitliche und zutreffende
buchhalterische Erfassung samtlicher geschdftlicher Prozesse und Transaktionen nach Mafigabe der
gesetzlichen Anforderungen, der sonstigen Rechnungslegungsgrundsatze und der internen Konzernrichtlinie
sichergestellt wird. Anderungen der Rechnungslegungsgrundsitze werden daraufhin analysiert, ob eine
Anpassung konzerninterner Richtlinien und Systeme erforderlich wird.

Grundlagen des rechnungslegungsbezogenen IKS sind neben definierten Kontrollmechanismen, zum Beispiel
systemtechnische und manuelle Abstimmprozesse, die Trennung von Funktionen sowie die Einhaltung von
Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die Steuerung des Prozesses der (Konzern-) Rechnungslegung erfolgt bei
der Rheinmetall AG zentral durch die Hauptabteilung Accounting. Die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen IKS wird vom Priifungsausschuss der Rheinmetall AG iiberwacht.

Die Einzelabschliisse der Rheinmetall AG und der im Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften
werden nach den jeweiligen nationalen Rechnungslegungsgrundsdtzen aufgestellt und dann in einen
Abschluss nach IFRS {ibergeleitet. Dabei ist die zentral von der Rheinmetall AG vorgegebene IFRS-
Bilanzierungsrichtlinie zu beachten. Die IFRS-Bilanzierungsrichtlinie stellt eine einheitliche Bilanzierung,
Bewertung, Ergebnisermittlung und Berichtspflicht der Gesellschaften, die in den Rheinmetall-Konzern-
abschluss einbezogen werden, sicher. Die Geschaftsfithrung jedes Konzernunternehmens hat die Einhaltung
der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie zu {iberwachen und die OrdnungsmaéfBigkeit des Abschlusses in einer
entsprechenden Erkldrung zu bestatigen. Die IFRS-Bilanzierungsrichtlinie deckt samtliche fiir die Rheinmetall
AG relevanten Regelungen der IFRS ab. Der Richtlinieninhalt liegt in der Verantwortung der Hauptabteilung
Accounting der Rheinmetall AG. Die IFRS-Bilanzierungsrichtlinie wird kontinuierlich an die Anderungen der
IFRS angepasst und nach der Durchsicht durch den Konzernabschlusspriifer allen in den Konzernabschluss
einzubeziehenden Gesellschaften zur Verfligung gestellt. Die Verantwortung fiir die Ordnungsmafigkeit der
nach den nationalen und internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellten Abschliisse obliegt der
Geschaftsfithrung der jeweiligen Gesellschaft. Dies betrifft auch die Einhaltung der konzernweit giiltigen
Richtlinien und Verfahrensregelungen, einschlieBlich der Einhaltung der Regelungen zum zeitgerechten Ablauf
der rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme. Die Einzelabschlusserstellung der einbezogenen
Unternehmen nach IFRS fiir Konsolidierungszwecke erfolgt grundsatzlich in SAP-basierten Rechnungslegungs-
systemen (SAP-FI). Dabei sind Verfahren in den Rechnungslegungsprozess implementiert, die die Ordnungs-
mafigkeit des Abschlusses sicherstellen.

Der Konzernabschluss der Rheinmetall AG wird mit Hilfe der Konsolidierungssoftware SAP SEM-BCS erstellt. In
diesem System sind ein einheitlicher Kontenplan und standardisierte Konsolidierungsformblétter hinterlegt,
die von allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften unter Beriicksichtigung der konzernein-
heitlichen IFRS-Bilanzierungsrichtlinie anzuwenden sind und in einem Konzernberichtspaket zusammenge-
fasst werden. Die Rheinmetall AG gibt die Termine fiir den Konzernabschluss zentral vor und {iberwacht deren
Einhaltung. Nach Eingabe der Einzelabschlussdaten nach IFRS in das SAP-Konsolidierungsmodul SAP SEM-
BCS werden die Daten dort einer automatisierten Plausibilitdtspriifung unterzogen. Sollte das System im
Rahmen der automatischen Priifung Fehler- oder Warnmeldungen erzeugen, sind diese fiir den Einzel-
abschluss Verantwortlichen vor der Weitergabe der Daten an die Konsolidierungsstelle entsprechend zu
bearbeiten. Weitere systemtechnische Kontrollen werden durch Mitarbeiter der Konsolidierungsabteilung der
Rheinmetall AG zentral {iberwacht und durch manuelle Priifungen ergédnzt. Im gesamten Rechnungslegungs-
prozess miissen Freigabeprozesse durchlaufen werden. Grundsatzlich gibt es auf jeder Ebene zumindest ein
Vier-Augen-Prinzip. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die Tochtergesellschaften durch zentrale
Ansprechpartner unterstiitzt.



Die Konzernrevision als zentrale prozessunabhdngige Einheit bewertet mit einem systematischen und
zielgerichteten Ansatz die Wirksamkeit des IKS. Insbesondere umfasst die Funktion der internen Revision die
Untersuchung, Bewertung und Uberwachung der Angemessenheit, Wirksamkeit und Compliance des IKS
einschlieBlich des Rechnungslegungssystems. In Abstimmung mit dem Vorstand und den Konzerngesell-
schaften entwickelt die Konzernrevision einen risikoorientierten jahrlichen Priifungs- und Projektplan.

Der Priifungsausschuss der Rheinmetall AG befasst sich in seinen Sitzungen regelmafig mit dem Rechnungs-
legungsprozess sowie der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems. Neben der Angemessenheit, Wirksamkeit, Uberwachung und Kontrolle der
implementierten Prozesse werden mogliche Risiken von Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung dis-
kutiert.

Im Rahmen der Priifung bestdtigen die Abschlusspriifer der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften die vollstandige und richtige Anwendung der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie. Dariiber hinaus
werden sowohl die von den Konzerngesellschaften erstellten Jahresabschliisse als auch der Jahres- und
Konzernabschluss der Rheinmetall AG vom jeweiligen Abschlusspriifer auf die Einhaltung der anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsdtze hin gepriift. Die Priifung umfasst auf Basis von Stichproben ebenfalls die
Beurteilung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS.

Gesamtaussage zur Risikosituation | Zu den potenziellen Risiken der Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns
zdhlen einerseits nicht oder nur mittelbar beeinflussbare Faktoren wie die nationale und internationale
Konjunktur und die allgemeine Wirtschaftslage, andererseits unmittelbar beeinflussbare, zumeist operative
Risiken, die durch das etablierte Risikomanagementsystem friihzeitig analysiert und fiir die, falls notwendig,
GegenmafBinahmen eingeleitet werden.

Die genannten Gefdhrdungen sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen der Rheinmetall-Konzern
ausgesetzt ist. Risiken, die bisher noch nicht bekannt sind oder jetzt noch als unwesentlich eingeschétzt
werden, kénnten sich bei veranderter Sachlage konkretisieren, die Geschaftsaktivitaten beeintrachtigen und
sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Der Jahresabschlusspriifer Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat das Risikofriiherkennungssystem des
Rheinmetall-Konzerns im Rahmen der Konzernabschlusspriifung auf die Einhaltung der aktienrechtlichen
Bestimmungen untersucht und bestétigt, dass es alle gesetzlichen Anforderungen erfiillt und dazu geeignet ist,
bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen.

GemdR den beschriebenen Grundlagen zur Einschdtzung der Risikofaktoren und unter Wiirdigung der
Gesamtrisikoposition waren wesentliche und den Rheinmetall-Konzern nachhaltig gefdhrdende Vermégens-,
Finanz- und Ertragsrisiken im abgelaufenen Geschiftsjahr nicht erkennbar. Es sind aus heutiger Sicht unter
Substanz- und Liquiditdtsaspekten keine Risiken erkennbar, die einzeln, in Kombination mit anderen Risiken
oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Rheinmetall AG und ihrer Tochtergesellschaften in absehbarer
Zeit erheblich gefdhrden kdnnten.



Aufschwung setzt sich fort — aber leichte Abschwdchung der Wachstumsdynamik | Die Treffgenauigkeit von
Konjunkturprognosen hat sich sowohl in der jiingsten Weltwirtschaftskrise als auch in der anschlieRenden
Aufschwungphase als schwieriges Unterfangen erwiesen. Die Vorhersagen der fiihrenden Wirtschafts-
forschungsinstitute und Wirtschaftsinstitutionen mussten zum Teil mehrfach an die reale Konjunkturentwick-
lung angepasst werden. Die fortbestehende Prognoseunsicherheit nach dem unerwartet starken Boom des
Jahres 2010 kommt mit Blick auf die folgenden Jahre in zum Teil recht unterschiedlichen Vorhersagen der
Konjunkturforscher zum Ausdruck. Als grundlegende Tendenz zeichnet sich jedoch ab, dass die Experten fiir
2011 mit einer Fortsetzung des Konjunkturaufschwungs rechnen, dabei jedoch von einer Abschwadchung der
Wachstumsdynamik ausgehen. So sagt zum Beispiel die Weltbank fiir 2011 eine Zunahme der globalen
Wirtschaftsleistung um 3,3 % voraus, nachdem sie fiir 2010 ein Wachstumsplus von 3,9 % ermittelt hatte.
Diese leichte Abkiihlung der Konjunktur komme nach Einschdtzung der Weltbank nicht tiberraschend. Viele
Staaten hatten auf die tiefste Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg mit milliardenschweren Konjunktur-
paketen reagiert, um die Wirtschaft wieder anzukurbeln. Doch genau diese stiitzenden MaBnahmen seien
zwischenzeitlich vielerorts ausgelaufen. Hinzu kommt, dass sich der fulminante Aufholprozess gegen Ende
des ,,Nach-Krisenjahres* 2010 zum Teil wieder beruhigt hat.

Als kraftigste Wachstumstreiber identifiziert die Weltbank die Schwellen- und Entwicklungslander, die 2011 —
entsprechend der aktuellen Prognose — insgesamt einen Zuwachs von 6,0 % erzielen werden. Der grofite
Schub kommt dabei erneut aus China mit 8,7% sowie aus Indien mit 8,4 %. Zudem wird gemaf3 der Weltbank-
Prognose das Bruttoinlandsprodukt in Brasilien mit einem Plus von 4,4 % {iberdurchschnittlich zulegen. Die
34Mitgliedsldander der OECD werden 2011 insgesamt ein Wachstum von 2,3 % erzielen, wahrend der Zuwachs
im Euroraum mit 1,4 % vergleichsweise bescheiden ausfallen wird. Unter den reifen Industrienationen werden
die USA — im Herbst 2008 das Ausgangsland der Weltwirtschaftskrise — mit einem Wachstum von 2,8 % ihren
Aufholprozess auf stabilem Niveau fortsetzen. Fiir Japan sagen die Experten der Weltbank dagegen nur noch
ein Plus von 1,8 % voraus.

In Deutschland rechnet die Bundesbank nach der kraftigen Erholung im Jahr 2010 mit einer Fortsetzung der
Aufwdrtsbewegung, wenn auch mit abgeschwdchtem Tempo. Fiir 2011 prognostizieren die Experten ein
Wachstum der deutschen Wirtschaftsleistung um 2,0 %, womit Deutschland weiterhin {iber dem Durchschnitt
der Euro-Zone liegen wird. Etwas optimistischer zeigt sich die Bundesregierung in ihrem ,Jahreswirtschafts-
bericht 2011%, in dem sie von einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in Hohe von 2,3 % ausgeht. Die
insgesamt positive Stimmung spiegelte sich zum Jahresanfang 2011 auch im ifo-Geschaftsklimaindex wider:
Das wichtigste Konjunkturbarometer in Deutschland erreichte im Januar 2011 einen neuen Rekordwert.

Nach Einschdtzung der Bundesbank wird das deutsche Bruttoinlandsprodukt bereits Ende 2011 wieder das
Vorkrisenniveau erreicht haben. Getragen werde das Wirtschaftswachstum in Deutschland weiterhin ganz
wesentlich von der Exportnachfrage. Allerdings miisse mit einem verhalteneren Wachstum gerechnet werden,
da die deutschen Ausfuhren 2010 deutlich schneller als die Absatzmérkte expandiert seien. Eine spiirbar
positive Entwicklung erwartet die Bundesbank bei den Investitionen. Die unerwartet schnelle und kréftige
Belebung der deutschen Wirtschaft habe das Nachholen von in der Krise aufgeschobenen Ersatzinvestitionen
dringlicher gemacht. Zudem trete mit der steigenden Auslastung auch das Motiv der Kapazitdtserweiterung
wieder stdrker in den Vordergrund. Unter dem Strich bilanzierte Bundesbank-Prasident Axel Weber: ,,Aus
meiner Sicht gibt es eine Reihe guter Griinde, dem Jahr 2011 vorsichtig optimistisch entgegenzusehen.“ Die
Aussichten hingen aber auch davon ab, inwieweit die richtigen Lehren aus der Krise gezogen wiirden. Auch in
Deutschland blieben ,mit den Aufrdumarbeiten im Finanzsystem und der Ordnung der Staatsfinanzen
wichtige Herausforderungen®, erkldrte Weber im Januar 2011.

Risiken zeichneten sich zum Jahresanfang 2011 fiir die Preisstabilitdt in Europa ab. Der Prdsident der
Europdischen Zentralbank (EZB), Jean-Claude Trichet, betonte, dass die Wahrungshiiter die Entwicklung der
Preise sehr genau beobachten werden: ,,Es gibt Hinweise auf einen kurzfristig erhdhten Inflationsdruck. Wir
denken, dass die Teuerung fiir eine gewisse Zeit tiber zwei Prozent steigen konnte, um dann gegen Jahresende
wieder darunter zu fallen“, sagte Trichet.



Fiir das Jahr 2012 sagt die Weltbank wieder eine leichte Zunahme der globalen Wachstumsdynamik voraus
und prognostiziert einen Anstieg der Wirtschaftsleistung um 3,6 %. Damit wiirde sich die Aufwartsbewegung
wieder der Zuwachsrate des Jahres 2010 anndhern, in dem das Wachstum 3,9 % betragen hatte. Zugpferde der
Entwicklung bleiben weiterhin die aufstrebenden Industrienationen und Schwellenldnder, die mit einem
Wachstum von 6,1% an das Vorjahresniveau ankniipfen werden. 2012 kdnnte Indien erstmals die Wachstums-
rate Chinas {ibertreffen: Die Weltbank-Prognose sagt fiir Indien einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um
8,7 % voraus, wahrend das Plus in China 8,4 % betragen soll. Ein weiterhin robustes Wachstum wird auch fiir
Brasilien erwartet: Dort rechnen die Weltbank-Experten mit einem Zuwachs in Héhe von 4,3 %. Die Wirtschafts-
leistung der OECD-Staaten wird 2012 um 2,6 % ansteigen, wobei sich die USA mit einem Plus von 2,9 % weiter
leicht tiber dem Durchschnitt der 34 Mitgliedsstaaten entwickeln werden.

Sowohl fiir Japan als auch die Staaten der Eurozone geht die Weltbank 2012 von einer Zunahme der
Wirtschaftsleistung um 2,0 % aus. Gemaf} der derzeit giiltigen Prognose der Bundesbank wird das deutsche
Bruttoinlandsprodukt 2012 um 1,5% steigen, womit Deutschland nach den iberdurchschnittlichen
Wachstumsraten der Jahre 2010 und 2011 erstmals wieder leicht unter dem Durchschnitt der Euroldnder ldge.
Dennoch gehen auch die Konjunkturforscher in Deutschland von einer Fortsetzung des Aufschwungs aus.

Umschichtungen der Wehretats in den westlichen Industriestaaten — weiterhin hohe Wachstumsdynamik in
aufstrebenden Schwellenldndern | Die in den vergangenen Jahren stark angewachsene Haushaltsver-
schuldung vieler westlicher Industrienationen, nicht zuletzt eine Hinterlassenschaft der Finanz- und
Wirtschaftskrise, hat in 2010 zu Einschnitten und Umschichtungen in den Staatshaushalten gefiihrt. Den
anvisierten Senkungen der &ffentlichen Ausgaben kdnnen sich vielerorts auch die Verteidigungsressorts nicht
entziehen. So hat auch in den USA Verteidigungsminister Robert Gates Anfang 2011 Kiirzungen im Riistungs-
haushalt angekiindigt. Demnach sollen innerhalb von fiinf Jahren zusatzliche 78 MrdUSD eingespart werden.
Ein grofler Anteil der Kostensenkung wird dabei aus der Reduzierung der Truppenstdrke resultieren: Der
Minister kiindigte an, die Truppe ab 2015 um 47.000 Soldaten zu verkleinern. Zudem sollen laut Medien-
berichten auch die Gehdlter von Zivilangestellten eingefroren werden. Dariiber hinaus steht auf der Streichliste
ein 14,4 MrdUSD teures Projekt fiir ein amphibisches Landefahrzeug der Marine-Infanterie, das heutigen
Bedrohungslagen und Operationsanforderungen nicht mehr gerecht werde. Beschaffungsvorhaben, die dem
Schutz und einer verbesserten Wirkfahigkeit der eigenen Soldaten zum Beispiel im Rahmen des ISAF-
Einsatzes in Afghanistan dienen, sind dagegen von den Kiirzungen nicht betroffen.

Nach Berechnungen der Analysten der Jane’s Defence Information Group wird der US-Etat 2011 mit rund
695 MrdUSD auf dem Niveau des Etats von 2010 liegen. Dagegen zeigen die Defence-Ausgaben in den
aufstrebenden Industrienationen Indien und Brasilien, aber auch in Australien und verschiedenen Landern
des Mittleren Ostens weiterhin einen klaren Aufwdartstrend, da der Nachholbedarf zur Modemisierung der
Streitkrdfte dort unverdndert hoch ist. Insofern erdffnet die verstdrkte internationale Ausrichtung von
Rheinmetall Defence — aktuell liegt der Auslandsanteil am Umsatz bei 66 % — dem Unternehmen weiterhin
Wachstumspotenziale.

In Deutschland ist der Verteidigungshaushalt fiir 2011 noch unter den Bedingungen der bisherigen Bundes-
wehrstruktur aufgestellt worden. Er sieht bei einer Truppenstédrke von 251.000 Soldaten Ausgaben von rund
31,5 MrdEUR vor. Das entspricht einer nominalen Steigerung gegeniiber dem Jahr 2010 um knapp 400 MioEUR.
Mit dem Kabinettsbeschluss vom 7.Juni 2010 ist zwischenzeitlich eine Strukturreform der Bundeswehr offiziell
auf den Weg gebracht worden, die — verteilt auf mehrere Jahre — zu weiteren Einsparungen fiihren soll.



Die genaue Entwicklung des Verteidigungshaushalts ab 2012 wird mafigeblich von den Ergebnissen der
Strukturkommission und den Steuereinnahmen des Bundes bestimmt werden. Erste konkrete Erkenntnisse
hierzu sind erst im Marz 2011 mit der Aufstellung des Bundeshaushalts zu erwarten. Ungeachtet dessen behalt
die Modernisierung der militdrischen Ausriistung fiir die im Einsatz befindlichen Soldaten jedoch auch fiir die
deutsche Politik unverdandert hohe Prioritdt. Die sechs schweren Zwischenfélle, durch die in Afghanistan allein
in 2010 insgesamt acht deutsche Soldaten getdtet und mindestens 25 verletzt wurden, haben erneut die
Notwendigkeit zur Verbesserung des Schutzes der eigenen Truppe deutlich gemacht.

Automobilmérkte auf Wachstumskurs - ,,Hotspot“ Asien | Die internationalen Automobilmérkte haben sich
2010 nicht nur deutlich schneller erholt als erwartet, sondern zum Jahresende auch noch einmal kréftig an
Fahrt gewonnen. Dennoch duBerte sich der Verband der Deutschen Automobilindustrie (VDA) in seinem
Konjunkturbarometer im Dezember 2010 zu den weiteren Aussichten zuriickhaltend: ,,Der Riickblick auf 2010
offenbart die Unsicherheit, mit der nach Lehman Prognosen behaftet waren und wohl auf absehbare Zeit
bleiben werden. [...] Der Ausblick auf das Jahr 2011 fallt vor diesem Hintergrund schwer. [...] Es zeigt sich, dass
die Stimmen derer, die auf Risiken hinweisen, lauter werden.”“ Ungeachtet dessen prognostizieren die
Automotive-Analysten von CSM Worldwide fiir die kommenden Jahre einen klaren Aufwdrtstrend fiir die
globale Automobilproduktion. Auf der Basis des Aufschwungjahres 2010 erwarten sie in 2011 einen weiteren
Anstieg der weltweiten Fertigung von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen um gut 5% auf 74,6 Mio Fahrzeuge. An
die Spitze der Wachstumsentwicklung wird sich erstmals Indien setzen, dem die CSM-Experten einen
Produktionsanstieg von 18,1 % voraussagen. Aber auch in China zeigt der Trend 2011 trotz der enorm starken
Vorjahre weiter nach oben: Die CSM-Prognose geht fiir die chinesische Automobilproduktion von einem
Zuwachs von 10,8 % aus. Vor dem Hintergrund der ungebrochenen Wachstumsdynamik in Indien und China
bezeichnete der VDA Asien unlangst als ,,Hotspot“ des automobilen Weltmarktes.

Im NAFTA-Raum sollen die Stiickzahlen um 8,7% steigen, wahrend fiir Japan — nach der kraftigen Erholung im
Vorjahr und dem Wegfall staatlicher Stiitzungsprogramme — in 2011 ein Produktionsriickgang um 3,0 %
erwartet wird. Auch in Westeuropa und in Deutschland wird sich der starke Nachholeffekt des Jahres 2010 auf
die Produktion in 2011 auswirken: Laut CSM-Prognose ist nur mit einem minimalen Wachstum von 0,2 % in
Westeuropa und von 0,5% in Deutschland zu rechnen.

Fiir 2012 sagen die Experten von CSM wieder eine Zunahme der Wachstumsdynamik voraus. Die weltweite
Produktion von Pkw und Light Commercial Vehicles bis 3,5 t soll dann um 7,6 % auf 80,2 Mio Fahrzeuge
steigen. Asien wird auch 2012 der entscheidende Motor des globalen Automobilmarktes bleiben: Fiir Indien
und China werden Zuwdchse von 14,3 % bzw. 11,2 % erwartet, wahrend auch die japanische Fertigung wieder
zulegen und ein Produktionsplus von 3,0 % erzielen wird. Der NAFTA-Raum setzt gemafs der CSM-Prognose
seine Erholungstendenz mit einem Produktionsanstieg von 7,7 % fort und wird 2012 erstmals wieder das
Produktionsniveau des Jahres 2008 deutlich tbertreffen. Fiir Westeuropa ist mit einem Zuwachs von 2,2 % zu
rechnen, wahrend fiir Deutschland ein dhnlicher Anstieg der Fertigung in Héhe von 2,3% erwartet wird.

Produktseitig werden die mafgeblichen Wachstumsimpulse weiterhin von Technologien zur Kraftstoff-
verbrauchssenkung und CO,-Reduktion ausgehen — einer Kernkompetenz von Rheinmetall Automotive. Dass
dabei der Elektromotor den Verbrennungsmotor auf lange Sicht nicht verdrangen wird, belegt nicht zuletzt
eine Studie der Unternehmensberatung McKinsey & Company, die im Januar 2011 erschienen ist. Dort heif3t es:
»1rotz starker Zuwachsraten bei Elektrofahrzeugen pragt der Verbrennungsmotor noch lange den Markt. Zwar
werden 2030 bereits zwei von drei Fahrzeugen mit einem (zusitzlichen) Elektromotor ausgestattet sein, aber
noch immer werden drei von vier Autos {iber einen Verbrennungsmotor verfiigen.“



Rheinmetall-Konzern erwartet Fortsetzung des Umsatzwachstums | Ausgehend von den Expertenprognosen
von CSM Worldwide, die im laufenden und im kommenden Jahr eine Fortsetzung des Wachstums der
weltweiten Automobilproduktion erwarten, und vor dem Hintergrund des hohen Auftragsbestands im Unter-
nehmensbereich Defence, der mit einer Auftragsdeckungsquote von {iber 70 % in das Jahr 2011 gestartet ist,
prognostiziert Rheinmetall fiir das laufende Geschdaftsjahr einen Konzernumsatz von rund 4,3 MrdEUR, was
einem Wachstum von 8% entspricht. Zu diesem Wachstum werden beide Unternehmensbereiche Automotive
und Defence beitragen.

Gestiitzt durch neu gebuchte Auftrdge, insbesondere fiir Produkte, die im Hinblick auf die Einhaltung der
international normierten Emissionsgrenzwerte von Bedeutung sind, geht Rheinmetall fiir den Unter-
nehmensbereich Automotive in 2011 von einem Umsatzwachstum aus, das leicht oberhalb des von CSM mit
5% prognostizierten Wachstums der Weltautomobilproduktion liegen wird. Fiir den Bereich wird im laufenden
Geschaftsjahr ein Umsatz von rund 2,1 MrdEUR erwartet.

Fiir den Unternehmensbereich Defence geht Rheinmetall davon aus, im Geschéftsjahr einen Umsatz von rund
2,2 MrdEUR zu erreichen. In diesem Prognosewert sind die Umsatzanteile der Rheinmetall MAN Military
Vehicles GmbH, die die logistischen Fahrzeuge von MAN betreffen, noch nicht enthalten. Deren Héhe ist
abhdngig von der Errichtung der zweiten Stufe des Gemeinschaftsunternehmens, die spdtestens bis zum Ende
des Geschéftsjahres 2011 erfolgen soll. Diese zweite Stufe des gemeinsamen Unternehmens, an dem
Rheinmetall 51% der Anteile halt, umfasst auch die volle Integration des MAN-Produktionsstandorts in Wien.

Konzernergebnis wird 2011 deutlich zulegen | Aufgrund der positiven Entwicklung in den Unternehmens-
bereichen Defence und Automotive erwartet die Rheinmetall AG als Managementholding weiter steigende
Beteiligungsergebnisse und Jahresiiberschiisse in den Jahren 2011 und 2012.

Auf Basis der Wachstumsprognosen fiir die beiden Unternehmensbereiche des Konzerns erwartet Rheinmetall
eine im Verhdltnis zum Umsatzanstieg {iberproportionale Verbesserung des Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT) und rechnet fiir 2011 mit einem EBIT zwischen 330 MioEUR und 360 MioEUR.

Zu dieser Ergebnisverbesserung trdgt insbesondere der Unternehmensbereich Automotive bei, fiir den — unter
der Voraussetzung des von CSM prognostizierten Marktwachstums und in Verbindung mit weiteren operativen
Verbesserungen — ein EBIT zwischen 110 MioEUR und 130 MioEUR erwartet wird,

Fiir den Unternehmensbereich Defence rechnet Rheinmetall weiterhin mit einer Umsatzrendite von {iber 10 %
und fiir das laufende Geschéftsjahr mit einem EBIT zwischen 230 MioEUR und 250 MioEUR. Voraussetzung
dafiirist, dass alle laufenden grofReren Projekte planmaBig realisiert werden kénnen.

Auch fiir 2012 geht Rheinmetall von weiter steigenden Umsédtzen und Ergebnissen in beiden Unternehmens-
bereichen aus.



Ereignisse nach dem Bilanzstichtag | Am 29. September 2010 wurde mit der siidafrikanischen Tellumat (Pty)
Ltd., Kapstadt, eine Vereinbarung zum Erwerb der Vermégensgegenstdnde und des Betriebs des Teilbereichs
Laingsdale Engineering getroffen. Erwerber ist die neu gegriindete Gesellschaft Rheinmetall Laingsdale (Pty)
Ltd., Kapstadt, Siidafrika, an der die Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Unterlii, 51% der Anteile tibernimmt.
49 % der Anteile werden kinftig von der siidafrikanischen Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd, Somerset
West, gehalten. Das Closing erfolgte am 4. Januar 2011. Das Unternehmen ist auf die Entwicklung und
Produktion feinmechanischer Bauteile im Bereich Ziinder spezialisiert. Rheinmetall Defence arrondiert mit der
Ubernahme sein technologisches Portfolio im Munitionsbereich.

Rheinmetall Defence baut sein Portfolio im Bereich anspruchsvoller Schutztechnologien und damit seine
Position als Systemanbieter fiir die Landstreitkrédfte weiter aus. Mit Wirkung zum 1. Februar 2011 erh&hte
Rheinmetall seine Geschéftsanteile an der ADS Gesellschaft fiir aktive Schutzsysteme mbH, Lohmar, von
bislang 25% auf nunmehr 74% und iibernahm als Mehrheitsgesellschafter die unternehmerische Fiihrung. Die
librigen 26 % der Anteile verbleiben bei IBD Deisenroth, Lohmar. Mit dem erweiterten gesellschaftsrechtlichen
Engagement nutzt Rheinmetall Defence eine Option, die bereits 2006 vereinbart wurde. Die ADS Gesellschaft
fiir aktive Schutzsysteme hat die Entwicklung des ,Active Defence Systems* (ADS), weltweit eine der
innovativsten und leistungsfahigsten Technologien im Bereich des militdarischen Schutzes, kiirzlich erfolgreich
zum Abschluss gebracht. Das ADS-System gehort zu einer neuen Generation abstandsaktiver Schutztechnolo-
gien und dient dem Schutz von Militarfahrzeugen praktisch aller Gewichtsklassen vor Bedrohungen im
Einsatz, insbesondere durch Panzerabwehrhandwaffen und Lenkflugkdrper sowie bestimmte improvisierte
Sprengladungen. Das hochwirksame Nahbereichsschutzsystem detektiert gegnerische Gefechtskorper im
Anflug und reagiert innerhalb von Mikrosekunden mit gerichteter Energie, die das Objekt unmittelbar vor
Erreichen des Ziels zerstort und somit Kollateralschdaden im Bereich um das Fahrzeug minimiert. Zwischenzeit-
lich wurde ein erster Serienauftrag fiir das Projekt unter Vertrag genommen.

Die der Rheinmetall AG seit 1. Januar 2011 mitgeteilten Directors’ Dealings wurden auf der Internetseite ver-
offentlicht.

Diisseldorf, 3.Médrz 2011
Rheinmetall Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Klaus Eberhardt Dr. Gerd Kleinert Dr. Herbert Miiller






72



Konzernabschluss 2010
der Rheinmetall AG
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Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
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Ertragsteuerforderungen

Liquide Mittel

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte

Summe Aktiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Ubrige Riicklagen

Konzern-Jahresiiberschuss / -fehlbetrag
der Aktiondre der Rheinmetall AG

Eigene Aktien

Eigenkapital der Aktiondre der Rheinmetall AG
Anteile anderer Gesellschafter

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ubrige langfristige Riickstellungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuern

Langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Ruckstellungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Ertragsteuerverpflichtungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Summe Passiva

Anhang
(6)

@)

®)

9

(13)
(12)
29

(10)

(11)
(13)
(12)

(14)

Anhang

(15)

(16)
(17
(18)
(20)
(29)

(17
(18)
(19
(20

31.12.2009
555

1.044

23

97

28

4

66

1.817

643
-40
603

701
52
88
16

557

2.018

3.835

31.12.2009
101
303
781

-58
-57
1.070
64
1.134

610
112
180
28
32
962

390
353
521
416
59
1.739

3.835

31.12.2010
694

1.104

21

106

33

8

71

2.037

739
-31
708
909
58

94

25
629
2.423

4.460

31.12.2010
101
304

1.355

1.547

34

593

64
1.558

4.460



Umsatzerlose
Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebliches Ergebnis

Zinsergebnis v
Beteiligungsergebnis und tibriges Finanzergebnis 2

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
Ertragsteuern
Konzern-Jahresiiberschuss / -fehlbetrag
davon entfallen auf:

andere Gesellschafter

Aktiondre der Rheinmetall AG
Ergebnis je Aktie

EBITDA
EBIT

1)  davon Zinsaufwand: 72 MioEUR (Vorjahr: 66 MioEUR)

Anhang

(1)
22
23
(24

(25)
(26)

@27)
(28)

29

(30)

(€3]

2009
3.420
-25
3.395

1.652
1.068
165
624
13

-1,60 EUR

180
15

2)  davon Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen: 22 MioEUR (Vorjahr: 10 MioEUR)

Konzern-Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen

Unterschied aus Wahrungsumrechnung

Wertdnderung derivativer Finanzinstrumente (Cash Flow Hedge)

Erfolgsneutrale Ertrage / Aufwendungen von assoziierten Unternehmen

Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrége (nach Steuern)

Gesamtergebnis
davon entfallen auf:
andere Gesellschafter

Aktiondre der Rheinmetall AG

2009

-18

34

37

51

-1

12
-13

2010
3.989
69
4.058

136
1.989
1.181

167

579

278

-68

19

229
-55
174

12
162

4,23 EUR

464

2010
174
-54
89
13

41

215

21
194



Finanzmittelfonds 01.01.

Konzern-Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte
und Investment Property

Veranderung Pensionsriickstellungen
Brutto Mittelzufluss (Cash Flow)

Ergebnis aus Anlageabgdngen
Veranderung sonstige Riickstellungen
Veranderung Vorrdte

Veranderung Forderungen, Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) und
Abgrenzungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit R

Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Investment Property

Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen, immateriellen Vermoégenswerten
und Investment Property

Auszahlungen fiir Investitionen in konsolidierte Gesellschaften und Finanzanlagen

Einzahlungen aus Desinvestionen von konsolidierten Gesellschaften und
Finanzanlagen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Kapitaleinzahlung Fremder
Kapitalerhéhung Rheinmetall AG
Dividende der Rheinmetall AG
Sonstige Gewinnausschiittungen
Verkauf eigener Aktien

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Rickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten
Mittelzufluss aus Finanzierungstétigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Verdnderung des Finanzmittelfonds insgesamt
Finanzmittelfonds 31.12.

Die Kapitalflussrechnung wird unter Anhangangabe (33) erldutert.
1) darin enthalten:
Zahlungssaldo Zinsen: 42 MioEUR (Vorjahr: 29 MioEUR)
Zahlungssaldo Ertragsteuern: 39 MioEUR (Vorjahr: 5 MioEUR)

2009
203

-52

165

120

94
153

-29

331

-145

-140

102
-45

172

-46

180

371

374
577

2010
577

174

-84

-104

147

-186

12
-103

19

-258

504
-339

156

45

52
629



Stand 31. Dezember 2008 /
Stand 1. Januar 2009
Dividendenzahlungen
Kapitalerhohung
Einstellungen / Entnahmen
aus Riicklagen

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrdge und Aufwendungen
Konzern-Jahresfehlbetrag
Ubrige neutrale Verdnderungen
Stand 31. Dezember 2009 /
Stand 1. Januar 2010
Dividendenzahlungen
Anderung des
Konsolidierungskreises
Einstellungen/Entnahmen

aus Riicklagen

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen
Konzern-Jahresuberschuss

Ubrige neutrale Verdnderungen

Stand 31. Dezember 2010

Gezeich-
netes Kapital-
Kapital = riicklage

92 208
9 95
101 303
1

101 304

Das Eigenkapital wird unter Anhangangabe (15) erldutert.

Gewinn-
riicklage

644

-45

711

-11

-58

-57

592

Unter-
schied
aus Wdh-
rungsum-
rechnung

-51

60

Riicklagen
aus Markt-
wertansatz
und sons-
tigen Be-
wertungen

55

35

90

99

Summe
aus Markt-
wertande-

rungen

4

66

70

89

159

Konzern-
Jahres-
iiberschuss/
-fehlbetrag
Aktionédre
der Rhein-
metall AG

141

-141

-58

58

162

162

Eigen-

kapital

Aktiondre

Eigene = der Rhein-
Aktien = metall AG

-66  1.023

-45
102

45

-58

-57 1.070

-11

-52  1.266

Anteile
anderer
Gesell-
schafter

57

-4

89

Eigen-
kapital

1.080

-49
102

51

-52

1.134

-15

41

174
18

1.355



Unternehmensbereiche Defence
2009
Bilanz (31.12.)
Eigenkapital 1) 795
Pensionsriickstellungen ()] 285
\,;‘:rtl;(i)r?(;?cnhzkeiten ©) 197
Capital Employed 1)+2)+3) 883
Hinzurechnungen zum Capital Employed 77
Capital Employed 31.12. 960
Erl:]r;lr:;ir;nlttllches Capital @) 955
Gewinn- und Verlustrechnung
Aufenumsatz 1.898
davon Inland (in %) 35,8
davon Ausland (in %) 64,2
Equity-Ergebnis 5
EBITDA 263
Abschreibungen -48
davon auferplanmdpig 0
EBIT (5) 215
Zinsertrage 6
Zinsaufwendungen -30
Zinsergebnis -24
EBT 191
Ertragsteuern -48
Jahresergebnis 143
EBIT-Rendite (in %) 11,3
Sonstige Daten
ROCE (in %) (5)/ @ 22,5
Investitionen 74
F&E Ausgaben 85
Auftragseingang 3.153
Auftragsbestand 31.12. 4.590
Erhaltene Anzahlungen 396
Mitarbeiter 31.12. (Kapazitdten) 9.304

2010

971
354

-178

1.147
77
1.224

1.092

2.007
33,7
66,3

12
297
-63

207
-41
166
11,6

21,4
93

88
1.977
4.772
584
9.037

Automotive
2009 2010
633 687
283 281
-223 -209
693 759
169 169
862 928
962 895
1.522 1.982
32,5 27,9
67,5 72,1
5 9
-70 183
-117 -102
-21 -6
-187 81
2 4
-25 -22
-23 -18
-210 63
37 -25
-173 38
-12,3 4,1
-19,4 9,1
70 96
113 126
1.496 1.997
350 364
22 8
10.339  10.816

Sonstige /
Konsolidierung

2009

-294
42

376

124
-122

-12

-13

-13

-11

14

-27

-22

123

2010

-303
42

463

202
-122
80

41

-16

-18

-18
-23

11
-30

126

Konzern
2009 2010
1.134 1.355
610 677
-44 76
1.700 2.108
124 124
1.824 2.232
1.905 2.028
3.420 3.989
34,3 30,8
65,7 69,2
10 22
180 464
-165 -167
-21 -8
15 297
5 4
-66 -72
-61 -68
-46 229
-6 -55
-52 174
0,4 7,4
0,8 14,6
145 189
198 214
4.649 3.974
4.940 5.136
418 592
19.766  19.979



Regionen

Auflenumsatz
Defence

Auflenumsatz
Automotive

Auflenumsétze
Gesamt

in % des
Konzernumsatzes

Segmentvermdgen

Die Segmentberichterstattung wird unter Anhangangabe (34) erldutert.

Deutschland

2009

679

494

1.173

34

1.006

2010

677

552

1.229

31

1.029

Ubriges Europa

2009

576

675

1.251

37

397

2010

598

934

1.532

38

539

Nordamerika

2009 2010
185 219
157 211
342 430

10 11
101 111

Asien
2009 2010
308 392
78 117
386 509
11 13
42 46

Sonstige Regionen /
Konsolidierung

2009

150

118

268

76

2010

121

168

289

94

Konzern
2009 2010
1.898 2.007
1.522 1.982
3.420  3.989
1.622 1.819



2009

Immaterielle Vermdgenswerte

Entwicklungskosten

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen
Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Goodwill

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Investment Property

Gesamt

2010

Immaterielle Vermdgenswerte

Entwicklungskosten

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen
Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Goodwill

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Investment Property

Gesamt

01.01.2009

108
97
35

419

661

962

1.736
490
69
3.257

26

3.944

01.01.2010

135
103

38
422

700

959

1.735
506
58
3.258

42

4.000

Zugénge

41

46

35
14
43
99

145

Zugénge

38

56

42
26
59
133

189

Abgdnge

14

16

76
20

107

126

Abgdnge

N O O o W b~

81
34

118

125

Umbu-
chungen/
Aufstockung

Umbu-
chungen

40
11
-53
-1

Bruttowerte

Anderung
Konsolidie-
rungskreis,

Anderung
Konsolidie-
rungskreis,

77
25

107

123

Wahrungs-
unter-
schiede

W O V»r Vr VB O

12
10

28

31

Wahrungs-
unter-
schiede

W O r N B B

56

75
15

149

157



31.12.2009

135
103

38
422

700

959

1.735
506
58
3.258

42

4.000

31.12.2010

173
120
127
448

869

1.022

1.822
526
67
3.437

42

4.348

01.01.2009

49
76

131

455

1.327
383

2.165

11

2.307

01.01.2010

52
83
10

145

467

1.341
406

2.214

19

2.378

Abschrei-
bungen des
Berichts-
jahres

25

23

81
35

139

165

Abschrei-
bungen des
Berichts-
jahres

30

25

75
34

135

167

Abgénge

10

74
19

98

111

Abgénge

78
31

110

113

Abschreibungen

Umbu-

chungen

-8

Umbu-

chungen

-3

-2

Anderung
Konsolidie-
rungskreis

Zuschrei-
bungen

Anderung
Konsolidie-
rungskreis

Zuschrei-
bungen

Wéhrungs-
unter-
schiede

o o o o

16

17

Wéhrungs-
unter-
schiede

35

54
12

101

103

31.12.2009

52
83
10

145

467

1.341
406

2.214

19

2.378

31.12.2010

65
92
18

175

1.391
418

2.333

21

2.529

Nettowerte

31.12.2009

83
20
28
422

555

492

394
100
58
1.044

23

1.622

31.12.2010

28
109
448

694

499

431
108
66
1.104

21

1.819



(1) Allgemeine Angaben | Der Konzernabschluss der Rheinmetall AG ist auf der Grundlage des
§ 315a Absatz 1 HGB in Ubereinstimmung mit den von der EU iibernommenen International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt. Eine fiir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verbindliche
Bilanzierungsrichtlinie sichert die stetige konzermeinheitliche Anwendung und Auslegung aller anzuwendenden
Vorschriften. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Rheinmetall AG
zusammengefasst ist, werden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Die auf den Konzernabschluss erstmalig in 2010 angewendeten neuen und gednderten Standards und
Interpretationen, die verpflichtend anzuwenden waren, sind nachfolgend aufgefiihrt.

Anderung IAS 27 »Konzemn- und Einzelabschliisse*
Anderung IFRS 2 »Aktienbasierte Vergiitung*
Anderung IFRS 3 »Unternehmenszusammenschliisse®
Verbesserungen der IFRS Sammelstandard verdffentlicht 2009

Ebenfalls erstmalig im Konzernabschluss 2010 aufgrund vorzeitiger Anwendung sind die folgenden neuen und
gednderten Standards und Interpretationen beriicksichtigt worden.

Anderung IAS 24 »Angaben (ber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen®

IAS 32 »Finanzinstrumente: Darstellung”

IFRIC 14 »IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes,

Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung*
Die jeweiligen Ubergangsvorschriften sind beachtet worden.

Die Anderungen des IAS 27 ,,Konzem- und separate Einzelabschliisse nach IFRS* und IFRS 3 ,,Unternehmenszu-
sammenschliisse“ wurden gemeinsam veroffentlicht und betreffen insbesondere die Bilanzierung von
Anteilserwerben an Unternehmen von weniger als 100 % der Anteile. Sie sehen ein Wahlrecht zur Bewertung der
Minderheitenanteile mit ihrem beizulegenden Zeitwert (sogenannte Full Goodwill-Methode) oder mit dem
anteiligen Nettovermogen vor. Dariiber hinaus sind Erwerbe bzw. TeilverduBerungen von Anteilen ohne
Kontrollverlust als Transaktion zwischen Anteilseignern erfolgsneutral abzubilden. Anschaffungsnebenkosten
des Erwerbs sind in voller Hohe als Aufwand zu erfassen. Die gednderten Standards werden ab dem Geschéfts-
jahr 2010 angewendet. Auswirkungen aus den Anderungen ergeben sich insbesondere aus der aufwandswirk-
samen Erfassung von Anschaffungsnebenkosten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben, die auf die
Ertragslage des Konzerns im Berichtsjahr keinen wesentlichen Einfluss haben.

Die Anderungen des IFRS 2 ,,Aktienbasierte Vergiitung“ beziehen sich auf im Konzern gewihrte anteilsbasierte
Vergiitungen mit Barabgeltung und stellen die bilanzielle Abbildung im Einzelabschluss eines Tochterunter-
nehmens klar. In die iberarbeitete Fassung des Standards wurden die diesbeziiglichen Regelungen integriert,
die zuvor in den Interpretationen IFRIC 8 ,,Anwendungsbereich von IFRS 2“und IFRIC 11 ,,IFRS 2 — Geschafte mit
eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen® enthalten waren und dadurch zuriickgenommen wurden.
Auswirkungen auf den Rheinmetall-Konzernabschluss haben sich nicht ergeben.

Der Sammelstandard ,Verbesserungen der IFRS* umfasst Anderungen an zehn IFRS Standards und zwei
Interpretationen. Der {iberwiegende Teil der Anderungen betrifft Klarstellungen oder Korrekturen bestehender
Regelungen. Auf den Rheinmetall-Konzernabschluss haben die Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen.



Die Anderungen des IAS 24 ,Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen*
beinhalten eine Uberarbeitete Definition eines nahe stehenden Unternehmens oder einer nahe stehenden
Person sowie Ausnahmeregelungen von den Angabepflichten bei staatlich kontrollierten Unternehmen. Aus
den Anderungen ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Mit der Anderung des IAS 32 wurde der bilanzielle Ausweis von Bezugsrechten in Fremdwahrung, wie
Optionen und Optionsscheine neu geregelt. Derartige Bezugsrechte sind unter bestimmten Voraussetzungen
beim Emittenten als Eigenkapital und nicht mehr als Verbindlichkeiten auszuweisen. Damit erfolgt eine
Gleichbehandlung mit Bezugsrechten in der funktionalen Wdhrung des Emittenten, die bisher schon als
Eigenkapital auszuweisen waren. Auf den Rheinmetall-Konzem hat diese Anderung keine Auswirkung.

An IFRIC 14 ,,IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes, Mindestdotierungsver-
pflichtungen und ihre Wechselwirkung® wurde eine Anderung vorgenommen, die auf Unternehmen abzielt, die
im Rahmen von Pensionspldnen Vorauszahlungen auf bestehende Mindestdotierungsverpflichtungen
vorgenommen haben. Der Nutzen aus diesen Vorauszahlungen ist als Vermdgenswert anzusetzen. Diese
Anderung hat keinen wesentlichen Einfluss auf den Rheinmetall-Konzernabschluss.

Bei den nachfolgenden vom IASB veroffentlichten gednderten oder neuen Standards und Interpretationen ist
die Anwendung noch nicht verpflichtend vorgeschrieben oder die Ubernahme in das Gemeinschaftsrecht der
EU ist noch nicht erfolgt.

Anderung IAS 12 »Ertragsteuern®

Anderung IFRS 1 »Erstmalige Anwendung der IFRS“
Anderung IFRS 7 »Finanzinstrumente: Angaben“
IFRS 9 »Financial Instruments®
Verbesserungen der IFRS Sammelstandard veroffentlicht 201
IFRIC 19 “Extinguishing Financial Liabilities*

Die Anderung des IAS 12 ,Ertragsteuern® bezieht sich auf die Bewertung latenter Steuern bei als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, und bei immateriellen
Vermégenswerten und Sachanlagen, die nach dem Neubewertungsmodell bewertet werden. Die bisherige
Bewertung der latenten Steuern fiir diese Vermégenswerte hangt davon ab, ob das Unternehmen die
Realisierung des Buchwerts durch Nutzung oder durch Verduferung beabsichtigt. Die neue Regelung
unterstellt die widerlegbare Vermutung der Realisierung durch VerduBerung des Vermogenswerts. Die
Anderung ist ab dem 1. Januar 2012 verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Auf
die Vermégens- und Ertragslage des Rheinmetall-Konzerns wird diese Anderung keine Auswirkungen haben.

Die verdffentlichte Anderung des IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben® bezieht sich auf erweiterte Anhang-
angaben im Fall der Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte hinsichtlich korrespondierender finanzieller
Verbindlichkeiten und der Risiken eines verbleibenden Engagements. Daneben werden Angaben bei
wesentlichen Ubertragungen rund um das Ende einer Berichtsperiode gefordert. Die erstmalig verpflichtende
Anwendung ist fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, vorgesehen, wobei eine
vorzeitige Anwendung zulidssig ist. Die Anderung wird keinen wesentlichen Einfluss auf den Rheinmetall-
Konzernanhang haben.

Der IFRS 9 ,Financial Instruments*“ ersetzt den IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung* zur
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten. Die erstmalige
Anwendung ist verpflichtend ab dem 1. Januar 2013 vorzunehmen. Eine vorzeitige Anwendung ist moglich. Die
sich ergebenden Auswirkungen auf den Rheinmetall-Konzernabschluss werden gegenwadrtig als nicht
wesentlich eingeschatzt.



Das IASB hat im Mai 2010 im Rahmen seines jdhrlichen Aktualisierungsprozesses den Sammelstandard
~mprovements to IFRS* verdffentlicht, durch den kleinere Anderungen an sechs IFRS-Standards und einer
Interpretation vorgenommen werden. Die Anderungen sind ab dem 1. Januar 2011 verpflichtend anzuwenden.
Wesentliche Auswirkungen auf den Rheinmetall-Konzernabschluss werden nach derzeitiger Einschatzung nicht
erwartet.

Der IFRIC 19 ,,Extinguishing Financial Liabilities®, der sich mit der bilanziellen Abbildung der Tilgung von
finanziellen Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten befasst, ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre ab
1. Juli 2010 anzuwenden; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Wesentliche Auswirkungen auf den
Rheinmetall-Konzernabschluss werden sich nach derzeitiger Einschadtzung nicht ergeben.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrdge einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in
Millionen Euro (MioEUR) angegeben, sofern nicht anders ausgewiesen. Es kénnen sich Abweichungen zu den
ungerundeten Betrdagen ergeben. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Das Geschéftsjahr der Rheinmetall AG und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften entspricht dem
Kalenderjahr. Die in das Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf (HRB 39401) eingetragene Rheinmetall AG
hat ihren Sitz in Diisseldorf, Rheinmetall Platz 1.



Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB fiir Kapitalgesellschaften und § 264b HGB fiir Personenhandels-
gesellschaften verzichten die folgenden inldndischen Gesellschaften auf die Offenlegung ihres Jahres-
abschlusses 2010:

Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH
Rheinmetall Verwaltungsgesellschaft mbH

Rheinmetall Industrie Ausriistungen GmbH
Rheinmetall Industrietechnik GmbH

MEG Marine Electronics Holding GmbH

Rheinmetall Versicherungsdienst GmbH

Rheinmetall Immobiliengesellschaft mbH

Facula Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH
Facula Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Rheinmetall Allee 2 KG
Rheinmetall Maschinenbau GmbH

Rheinmetall Biirosysteme GmbH

EMG EuroMarine Electronics GmbH

SUPRENUM Gesellschaft fiir numerische Superrechner mbH
Kolbenschmidt Pierburg AG

Pierburg GmbH

KS Kolbenschmidt GmbH

KS Gleitlager GmbH

KS ATAG GmbH

KS Aluminium-Technologie GmbH

KS ATAG Beteiligungsgesellschaft mbH

Werkzeugbau Walldiirn GmbH

MS Motor Service International GmbH

MS Motor Service Deutschland GmbH

GVN Grundstiicksverwaltung Neckarsulm GmbH & Co. KG
KS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG

KS Grundstiicksverwaltung Beteiligungs GmbH
Kolbenschmidt Liegenschaftsverwaltung GmbH Berlin
GVG Grundstiicksverwaltung Gleitlager GmbH & Co. KG
GVH Grundstiicksverwaltung Hamburg GmbH & Co. KG
Kolbenschmidt Pierburg Innovations GmbH

BF Germany GmbH

Pierburg Pump Technology GmbH

Rheinmetall Waffe Munition GmbH

Rheinmetall Defence Electronics GmbH

Rheinmetall Dienstleistungszentrum Altmark GmbH
Rheinmetall Technical Publications GmbH

Rheinmetall Landsysteme GmbH

Rheinmetall Radfahrzeuge GmbH

Rheinmetall Soldier Electronics GmbH

Eurometaal Holding Deutschland GmbH



(2) Konsolidierungskreis | In den Konzernabschluss sind neben der Rheinmetall AG alle in- und auslédndi-
schen Tochterunternehmen einbezogen, an denen die Rheinmetall AG unmittelbar oder mittelbar iiber die
Mehrheit der Stimmrechte verfiigt oder bei denen der Konzern auf sonstige Weise die Finanz- und Geschafts-
politik bestimmt. Die Erst- bzw. Entkonsolidierung erfolgt grundsitzlich zum Zeitpunkt des Ubergangs der
Beherrschung. Gesellschaften, auf die Rheinmetall mafigeblichen Einfluss hat, der in der Regel bei einer
Beteiligungsquote zwischen 20% und 49% angenommen wird (assoziierte Unternehmen), werden nach der
Equity-Methode bilanziert. Gesellschaften unter gemeinschaftlicher Fiihrung (Joint Ventures) werden ebenfalls
nach der Equity-Methode bilanziert.

31.12.2009 Zugange Abgénge 31.12.2010
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Inland 47 3 2 48
Ausland 61 15 2 74
108 18 4 122

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Inland 17 - - 17
Ausland 10 1 1 10
27 1 1 27

Die Zugange bei den vollkonsolidierten Gesellschaften resultieren aus fiinf Unternehmensgriindungen (davon
drei im Ausland), einem Erwerb einer Unternehmensgruppe im Ausland, einem Anteilserwerb im Inland und
aus einer gesellschaftsrechtlichen Ausgliederung. Die Abgdnge bei den vollkonsolidierten Gesellschaften
betreffen den Verkauf der Mehrheit an einem ausldandischen Tochterunternehmen sowie die Anwachsung und
Verschmelzung von zwei inldndischen Gesellschaften auf bestehende Tochterunternehmen.

Die Zusammenfiihrung der gemeinschaftlichen Aktivitdten der Rheinmetall AG und der MAN Nutzfahrzeuge AG
auf dem Gebiet militdrischer Radfahrzeuge ist in einer ersten Stufe Anfang Mai 2010 wirksam geworden.
Zundchst hat Rheinmetall 49% der Anteile an der bereits im Vorjahr neu gegriindeten Rheinmetall MAN
Military Vehicles GmbH, Miinchen, an MAN verduf3ert, so dass Rheinmetall nunmehr mit 51% und MAN mit
49% an der Gesellschaft beteiligt sind. Danach wurden die Entwicklungs- und Vertriebsaktivitaten beider
Unternehmen im Bereich militarischer Radfahrzeuge im Wege der Ausgliederung gegen Kapitalerhhung sowie
durch Kauf in der Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH zusammengefiihrt. Im Rahmen dessen erfolgte ein
Zugang von vier ausldndischen Gesellschaften. Die auf dieser ersten Stufe iibertragenen Vermégenswerte und
Schulden stellen keinen zu einem Unternehmenszusammenschluss fiihrenden Geschéftsbetrieb im Sinne des
IFRS 3 dar.

Zum 1.Juli 2010 wurden 51% der Stimm- und Kapitalanteile an der Verseidag Ballistic Protection GmbH,
Krefeld, erworben. Die Gesellschaft ist spezialisiert auf die Entwicklung und Produktion ziviler und militari-
scher Schutztechnologien. Mit dem Erwerb baut Rheinmetall seine Kompetenzen im Bereich des ballistischen
Schutzes weiter aus, stdrkt seine Vertriebskompetenz und erschliefit sich weitere Mdrkte in Europa. Fir die
Kaufpreisallokation Verseidag wurden die nicht erworbenen Anteile (49 %) mit dem anteiligen neubewerteten
Nettovermdgen der Gesellschaft bewertet. Zum 31. Dezember 2010 wurden die restlichen 49% der Anteile an
der Verseidag erworben. Im Rahmen dieser Anteilsaufstockung wurde der Unterschiedsbetrag von 3 MioEUR
zwischen dem Kaufpreis und dem im Eigenkapital hinsichtlich der Minderheitenanteile ausgewiesenen Anteile
anderer Gesellschafter im Eigenkapital erfasst. Gleichzeitig sind die bisherigen Minderheitenanteile dem
Eigenkapital der Aktiondre der Rheinmetall AG zugeordnet worden.



Am 5. Juli 2010 ist die vollstindige Ubernahme der Anteile an der Simrad Optronics AS, Ngttergy/Norwegen,
durch die Rheinmetall AG erfolgreich vollzogen worden. Nach dem Ende der Angebotsphase fiir das am
6. Mai 2010 erfolgte &ffentliche Ubernahmeangebot an die Aktion&re der Gesellschaft und einem durchgefiihr-
ten Squeeze-out gemdfl den Bestimmungen des norwegischen Aktienrechts hdlt Rheinmetall 100% der
Anteile an der Gesellschaft. Aus dem Erwerb der Simrad Optronics AS, die auf mehrere Unternehmen
beherrschenden Einfluss ausiibt, resultiert ein Zugang von insgesamt sieben ausldndischen Gesellschaften.
Die Gruppe unterhdlt Produktionsstétten in Ngttergy und Oslo (beide Norwegen) sowie in Biddeford,
Maine/USA. Zum Produktportfolio der Gruppe gehdren vor allem Komponenten fiir fernbedienbare Waffensta-
tionen, fiir Gefechtsfahrzeuge sowie elektro-optische Sensoren zur Beobachtung, Aufkldarung und Zielerfas-
sung. Mit dem Erwerb wird das Leistungsspektrum von Rheinmetall insbesondere in dem stark wachsenden
Markt fiir Waffenstationen sowie in den skandinavischen Landern deutlich erweitert.

Die Ubernahme der Defence-Aktivitdten der SEI SpA/ltalien durch das im Berichtsjahr gegriindete Tochter-
unternehmen RWM lItalia Munitions S.r.l., Gehdi/ltalien ist zum 1. Dezember 2010 wirksam geworden. Die
Vermégensiibernahme in Hohe von 36 MioEUR umfasst die Bereiche Entwicklung und Produktion von
Munition fiir Marine- und Luftstreitkrafte. Durch den Erwerb baut Rheinmetall seine Stellung als Anbieter fiir
militdrische Ausriistungen im italienischen Markt und in Europa aus.

Mit zwei im Segment Automotive erfolgten Geschaftsbetriebserwerben in Form von Vermodgensiibernahmen
zum 15. November 2010 und 15. Dezember 2010 durch die in Frankreich gegriindete Intec France S.A.S. und die
im Inland gegriindete BF Germany GmbH wird das internationale Ersatzteilgeschaft fiir Fahrzeugteile gestarkt.

Die Kaufpreise der Akquisitionen betragen insgesamt 115 MioEUR (davon Simrad Optronics AS 74 MioEUR) und
umfassen nahezu ausschlieBlich Zahlungsmittel. Die angefallenen Nebenkosten im Zusammenhang mit den
Erwerben in Hohe von 3 MioEUR wurden aufwandswirksam in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst.

Die ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden aus den in 2010 getdtigten Akquisitionen sind in den
Konzern mit den beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt eingegangen. Ausgehend von den
Buchwerten vor dem Erwerb, die um stille Reserven und stille Lasten unter Beriicksichtigung latenter Steuern
anzupassen waren, ergaben sich folgende, zum Teil vorldufige, beizulegende Zeitwerte:

Buchwerte vor beizulegende

Akquisition Anpassungen Zeitwerte

Goodwill - 25 25
Sonstige immaterielle Vermogenswerte - 80 80
Sachanlagen 20 - 20
Vorrdte 38 - 38
Forderungen 15 - 15
Liquide Mittel 4 - 4
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4 - 4
Kurzfristige Verbindlichkeiten 30 1 31

Langfristige Verbindlichkeiten 13 22 35



Die beizulegenden Zeitwerte der {ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden teilen sich wie folgt auf die
wesentlichen Akquisitionen auf:

RWM Italia

Simrad Munitions )

Gruppe Verseidag (SEI SpA) Ubrige Summe
Goodwill 23 2 0 0 25
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 57 5 13 5 80
Sachanlagen 6 1 12 1 20
Vorrdte 14 3 11 10 38
Forderungen 13 2 0 0 15
Liquide Mittel 3 1 0 0
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 3 0 1 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 22 2 6 1 31
Langfristige Verbindlichkeiten 23 5 6 1 35

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen entsprechen in etwa den vertraglich vereinbarten Bruttobetra-
gen.

Die groBten Einfliisse aus den Kaufpreisallokationen, welche zum Bilanzstichtag fiir die Anteilserwerbe Simrad
Optronics AS und Verseidag Ballistic Protection GmbH abgeschlossen sind, ergeben sich aus den Zeitwerten
der immateriellen Vermogenswerte, die im Wesentlichen mit 57 MioEUR Simrad, mit 13 MioEUR RWM ltalia
Munitions und mit 5 MioEUR Verseidag betreffen. Diese beinhalten vornehmlich die Bewertung der Kundenbe-
ziehungen, der Technologie und des Auftragsbestands. Der Goodwill wurde in Hohe des auf die Aktionadre der
Rheinmetall AG entfallenden Anteils angesetzt. Er spiegelt das erwartete Potenzial aus Synergieeffekten und
kiinftigen Marktentwicklungen wider. Die vorldufige Kaufpreisallokation zur Geschéftsiibernahme von der SEI
SpA fiihrt unter Beriicksichtigung latenter Steuern zu einem Uberhang des zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten tibernommenen Nettovermogens tber den Kaufpreis um voraussichtlich 8 MioEUR. Dieser Badwill
ist ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst worden und resultiert im Wesentlichen
aus dem erstmaligen Ansatz immaterieller Vermogenswerte wie Technologie, Kundenbeziehungen und
Auftragsbestand.

Auf die Ertragslage des Konzerns haben sich die akquirierten Unternehmen bzw. Geschéftsbetriebe ohne
Berlicksichtigung des Badwill aber nach Kaufpreisallokation wie folgt ausgewirkt:

RWM ltalia

Simrad Munitions
Gruppe Verseidag (SEI SpA) Ubrige Summe
Umsatzerlose 45 6 3 1 55
EBIT 7 0 1 0 8

Unter der Annahme, dass die Unternehmenserwerbe zum 1. Januar 2010 erfolgt wéren, hétten sich fiir den
Rheinmetall-Konzern ein um etwa 61 MioEUR hoherer Umsatz und ein um etwa 6 MioEUR hoheres EBIT
ergeben.



Der Abgang bei den vollkonsolidierten Gesellschaften steht im Zusammenhang mit der Umsetzung einer
strategischen Kooperation mit Boustead Heavy Industries Corporation Sdn Bhd, Kuala Lumpur/Malaysia. Im
August 2010 wurde die Mehrheit der Kapitalanteile (51%) an der Contraves Advanced Devices Sdn Bhd,
Malakka/Malaysia, auf den Kooperationspartner iibertragen. Der Verkaufspreis aus der Anteilsverdufierung
betrug 6 MioEUR und war in Zahlungsmitteln zu begleichen. Unter Beriicksichtigung des beizulegenden
Zeitwerts der verbleibenden Beteiligung von 49% und dem abgegangenen Nettovermdgen von 11 MioEUR
ergab sich ein Verduerungsgewinn von o MioEUR, der in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst worden
ist. Die Kooperation soll Rheinmetall einen verbesserten Marktzugang fiir ein breites Spektrum von Produkten
und Technologien fiir die Land-, See- und Luftstreitkrdfte Malaysias und Partnerstaaten in der Region ertffnen.
Die Contraves Advanced Devices Sdn Bhd, Malakka/Malaysia, sowie deren Tochtergesellschaft werden seit
dem Verkauf der Mehrheitsbeteiligung als Joint Venture im Rahmen der Equity-Methode in den Rheinmetall-
Konzernabschluss einbezogen.

Mit Wirkung zum 4. Januar 2011 hat Rheinmetall die Vermogenswerte und Schulden des Teilbereichs
Laingsdale Engineering der siidafrikanischen Tellumat (Pty) Ltd., Kapstadt, (ibernommen. Erwerber ist die
Rheinmetall Laingsdale (Pty) Ltd., Kapstadt/Siuidafrika, nachdem die Rheinmetall Waffe Munition GmbH,
UnterliiB, 51% und die Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd., Somerset West/Siidafrika, 49% an der
Gesellschaft zu Beginn des Geschéftsjahres 2011 erworben und anschlieBend eine Kapitalerhhung
durchgeflihrt haben. Der erworbene Geschdftsbereich ist spezialisiert auf die Entwicklung und Produktion
feinmechanischer Bauteile fiir Ziinder und ergdnzt dadurch das technologische Portfolio im Munitionsbereich
von Rheinmetall. Dariiber hinaus dient die Akquisition dem weiteren Ausbau der Vertriebsaktivitdten in
Siidafrika und anderen Abnehmerstaaten.

Ebenfalls nach dem Bilanzstichtag hat Rheinmetall seine Kapital- und Stimmrechtsanteile an der ADS
Gesellschaft fiir aktive Schutzsysteme mbH, Lohmar, von 25% auf 74% mit Wirkung zum 1. Februar 2011
aufgestockt. Damit wird die nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung ab Februar 2011 in den
Rheinmetall-Konzem als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen einbezogen. ADS ist in der Entwicklung von
abstandsaktiven Schutztechnologien fiir Militdrfahrzeuge tétig. Mit Ubernahme der Stimmrechtsmehrheit bei
der Gesellschaft baut Rheinmetall die Kompetenz und Marktposition fiir Schutztechnologien weiter aus.

Die Kaufpreise fiir diese Akquisitionen betragen insgesamt 53 MioEUR. Die erforderlichen Tatigkeiten im
Zusammenhang mit den Kaufpreisallokationen sind derzeit noch nicht abgeschlossen.

(3) Konsolidierungsgrundsitze | Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslén-
dischen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Fiir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen wird die Kapitalkonsolidierung nach
der Erwerbsmethode in Form der Neubewertungsmethode durchgefiihrt. Dabei werden die Anschaffungskos-
ten der erworbenen Anteile dem anteiligen neubewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt des Ubergangs der Beherrschung gegeniibergestellt. Die Anschaffungskosten umfassen die
beizulegenden Zeitwerte der fiir den Erwerb hingegebenen Vermdgenswerte, der iibernommenen Schulden
und der vom Erwerber als Gegenleistung ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente. Anfallende Anschaffungs-
nebenkosten werden aufwandswirksam erfasst.



Ein im Erwerbszeitpunkt anzusetzender Goodwill ermittelt sich aus den Anschaffungskosten fiir das
erworbene Tochterunternehmen, dem auf Minderheitenanteile entfallenden beizulegenden Zeitwert des
anteiligen Nettovermdgens und dem beizulegenden Zeitwert von Anteilen, die bereits vor dem Erwerb an dem
Tochterunternehmen gehalten wurden, abziiglich des erworbenen neubewerteten Nettovermdgens.

Ein sich daraus ergebender positiver Unterschiedsbetrag wird als Goodwill unter den immateriellen
Vermogenswerten des Anlagevermogens ausgewiesen. Ein verbleibender negativer Unterschiedsbetrag wird
sofort erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten aus der Neubewertung des erworbenen Nettovermdégens, die auf
nicht beherrschende Anteile entfallen, werden dem im Eigenkapital enthaltenen Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter am konsolidierungspflichtigen Kapital zugerechnet. Bei Anteilsaufstockungen von
bereits vollkonsolidierten Unternehmen wird die Differenz zwischen Anschaffungskosten und Minderheiten-
anteil als EigenkapitalmaBnahme dargestellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen den
konsolidierten Unternehmen werden eliminiert. Auf konsolidierungsbedingte tempordre Unterschiede bei der
Schuldenkonsolidierung, der Aufwands- und Ertragseliminierung und der Zwischenergebniseliminierung
werden latente Steuern gebildet, soweit diese nicht auf den Goodwill entfallen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sind nach der Equity-Methode bewertet.
Ausgehend von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile wird der jeweilige Beteili-
gungsbuchwert um Eigenkapitalverdnderungen der assoziierten Gesellschaften bzw. Joint Ventures erhoht
oder vermindert, soweit diese auf die Anteile des Rheinmetall-Konzerns entfallen. Goodwills fiir Beteiligungen
werden nach den fiir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen ermittelt, wobei ein bilanzierter Goodwill
im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Die KonsolidierungsmaBnahmen erfolgen entsprechend den
Grundsdtzen fiir vollkonsolidierte Unternehmen.

Bei einem sukzessiven Unternehmenserwerb wird im Rahmen der erstmaligen Vollkonsolidierung der
Unterschiedsbetrag zwischen dem bisherigen Buchwert der Anteile und ihrem beizulegenden Zeitwert
ergebniswirksam erfasst. Das im Falle des Abgangs eines Tochterunternehmens entstehende Ergebnis aus
dem VerduBerungspreis und dem beizulegenden Zeitwert der verbleibenden Anteile abziiglich der Konzern-
buchwerte des Tochterunternehmens ist ergebniswirksam.

(@) W'aihrungsumrechnung| Transaktionen in Fremdwahrung werden in den jeweiligen Einzelabschliissen der
konsolidierten Gesellschaften mit dem zu diesem Zeitpunkt giiltigen Wechselkurs erfasst. Nominal in
Fremdwahrung gebundene monetdre Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs
umgerechnet. Andere Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden, wenn sie nach dem Anschaffungskos-
tenprinzip bilanziert werden, mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalles, wenn sie zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert werden, mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Festlegung des beizulegenden Zeitwerts
umgerechnet. Dabei entstehende Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam im Finanzergeb-
nis erfasst.

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist,
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in die Konzernwdhrung Euro umgerechnet. Die
funktionale Wahrung eines Unternehmens ist die Wahrung des primdren wirtschaftlichen Umfeldes, in dem
das Unternehmen agiert. Die Umrechnung erfolgt nach der Stichtagskursmethode, bei der Vermégenswerte
und Schulden mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag und die Gewinn- und Verlustrechnung mit den
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet werden. Umrechnungsdifferenzen hieraus werden ergebnisneutral im
Eigenkapital erfasst. Aus der Kapitalkonsolidierung von neu erworbenen ausldndischen Gesellschaften
entstehende Goodwills werden auf Ebene des jeweils betreffenden Unternehmensbereichs in der funktionalen
Wéhrung des erworbenen Unternehmens gefiihrt und mit dem Stichtagskurs umgerechnet.



(5) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden | Nachfolgend werden die wichtigsten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden erldutert, die basierend auf der konzerneinheitlichen Bilanzierungsrichtlinie im Konzemn-
abschluss der Rheinmetall AG zur Anwendung kommen.

Anschaffungs- und Herstellungskosten | Zu den Anschaffungskosten zdhlen Kaufpreise sowie alle direkt
zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten. Gegebenenfalls umfassen die Anschaffungskosten den beizu-
legenden Zeitwert des hingegebenen Vermdgenswertes im Zeitpunkt des Tauschvorgangs. Ausgleichszahlun-
gen in Form von Zahlungsmitteln werden entsprechend beriicksichtigt.

Zu den Herstellungskosten selbst erstellter Vermogenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein
kiinftiger Nutzen zuflieBt und die verldsslich bewertet werden kdnnen, zdhlen die direkt dem Herstellungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Letztere
enthalten unter anderem die Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich fertigungsbedingter
Abschreibungen und Sozialaufwendungen. Die Ermittlung erfolgt auf Grundlage von Normalbeschaftigung.
Finanzierungskosten werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern es sich um
Vermégenswerte handelt, die {iber einen Zeitraum von mehr als einem Jahr hergestellt bzw. angeschafft
werden.

Zulagen und Zuschiisse | Zulagen der offentlichen Hand und Zuschiisse von Kunden, die dem Charakter nach
als Investitionszuschiisse zu klassifizieren sind, werden aktivisch von den entsprechenden Investitionen
abgesetzt. Nicht investitionsgebundene Zuschiisse und Zuwendungen fiir Aufwendungen werden als passiver
Abgrenzungsposten ausgewiesen und entsprechend dem Anfall der Aufwendungen realisiert. Langfristige
passive Abgrenzungsposten werden, sofern der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich
ist, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert.

Wertminderung von Vermégenswerten (Impairment) | Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines
Vermdgenswertes vor und liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, werden diese auBerplanmdBig abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde fiir auferplanmaBige
Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, wobei diese maximal bis zu den
fortgefiihrten Buchwerten erfolgen, die sich ohne auBerplanméfRige Abschreibungen ergeben hatten.

Goodwills werden im Rheinmetall-Konzern entsprechend ihrem Nutzenpotenzial den betreffenden Unterneh-
mensbereichen zugeordnet. Sie werden regelmdfig im Rahmen eines jahrlichen Impairment-Tests auf ihre
Werthaltigkeit {iberpriift und dariiber hinaus, sofern unterjahrig Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen.
Wertminderungen im Berichtsjahr ergaben sich nicht. Beim Impairment-Test wird der Buchwert mit dem
erzielbaren Betrag verglichen. Als erzielbarer Betrag wird grundsatzlich der Nutzungswert herangezogen. Liegt
dieser unter dem Buchwert, wird gepriift, ob der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduerungskosten zu
einem hoheren erzielbaren Betrag fiihrt. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, wird in Hohe der
Differenz ein Impairment vorgenommen. Der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird
mittels des DCF-Verfahrens grundsatzlich auf Basis einer dreijahrigen Unternehmensplanung ermittelt. Fiir die
Perioden nach dem Detailplanungszeitraum werden die Cashflows der letzten Planperiode unter Beriick-
sichtigung von Wachstumsabschldgen fortgeschrieben.

Die Unternehmensplanung wird im Rheinmetall-Konzern ausgehend von Vergangenheitserfahrungen unter
Beriicksichtigung aktueller Prognosen erstellt. Im Unternehmensbereich Defence orientiert sich die Planung —
neben den bereits im Auftragsbestand befindlichen Projekten und Kundenanfragen — mafigeblich an den
voraussichtlichen Investitionsvorhaben der nationalen Verteidigungshaushalte der EU-Ldnder und der Nato,
wobei die ErschlieBung neuer Mdrkte und Kostenanpassungsmafinahmen beriicksichtigt sind.



Im Unternehmensbereich Automotive basieren wesentliche Planungsannahmen auf den der Vertriebsplanung
zugrunde liegenden Branchenprognosen zur weltweiten Automobilkonjunktur, Planungen der Motoren-
programme durch die Automobilhersteller, konkreten Kundenzusagen zu einzelnen Projekten sowie unter-
nehmensspezifischen Anpassungen, die auch geplante Produktinnovationen und Kosteneinsparungen
beinhalten.

Als Diskontierungssatz wurde der WACC zugrunde gelegt:

Unternehmensbereich Defence 8,9% (Vorjahr: 10,0 %)
Unternehmensbereich Automotive 9,7% (Vorjahr: 10,0 %)

Fiir den Zeitraum nach dem letzten Planungsjahr kommen folgende Wachstumsabschladge als Korrektiv zum
risikospezifischen Diskontierungssatz vor Steuern zum Ansatz:

Unternehmensbereich Defence 1,0% (Vorjahr: 1,0%)
Unternehmensbereich Automotive 1,0% (Vorjahr: 1,0%)

Weder die Verdanderung des Zinssatzes um +0,5 % noch die des Wachstumsabschlages um —o,5 % fiihrt zu
einer Wertminderung der Goodwills. Eine sich durch Impairment-Tests ergebende Notwendigkeit zur
Wertminderung von Goodwills wird sofort erfolgswirksam in den Abschreibungen erfasst, eine spatere
Wertaufholung durch Zuschreibung ist jedoch unzuldssig.

Immaterielle Vermégenswerte | Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstel-
lungskosten aktiviert. Forschungskosten werden immer als laufender Aufwand behandelt. Entwicklungskosten
werden nur dann aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden
kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist.
Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass die Kosten zuverldssig bewertet werden kénnen und mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmittelzufliisse gedeckt sind. Alle {ibrigen Entwick-
lungskosten werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte mit zeitlich begrenzter Nutzungsdauer werden ab dem Beginn der Nutzung
planmafig linear tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Folgende Nutzungsdauern liegen der Bewertung regelmafig zugrunde:

Jahre
Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 3-15
Entwicklungskosten 5-7
Kundenbeziehungen 5
Technologie 10-25

Goodwills werden nicht planmaRig abgeschrieben; sie unterliegen einem jdhrlichen und eventuell einem
anlassbezogenen Wertminderungstest (Impairment-Test).

Sachanlagen | Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planméaiiger und
gegebenenfalls auflerplanmaBiger Abschreibung bewertet. Sachanlagen werden linear {iber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben, sofern nicht in Ausnahmeféllen eine andere Abschreibungsmethode dem
Nutzenverlauf eher entspricht.



Das Sachanlagevermégen wird regelméafig liber folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern abgeschrieben:

Jahre
Geb&ude 20-50
Andere Baulichkeiten 8-30
Grundstiicksgleiche Rechte 5-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Gesché&ftsausstattung 3-15

Betriebsnotwendiger Grund und Boden wird nach der Neubewertungsmethode zum beizulegenden Zeitwert,
der regelmaBig dem Marktwert entspricht, angesetzt. Die Marktbewertung erfolgt dabei nach anerkannten
Bewertungsmethoden und ist im Wesentlichen auf die Wertindikationen eines unabhadngigen Gutachters
gestiitzt. Externe Gutachten werden in der Regel alle drei Jahre eingeholt; die letzte Bewertung erfolgte auf den
Stichtag 31. Dezember 2008.

Leasing | Fiihren Leasingtransaktionen dazu, dass im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken eines Vermdgenswerts auf den Leasingnehmer (bertragen werden, sind diese als
Finanzierungsleasing zu qualifizieren. Alle anderen Leasinggeschdfte sind als Operating Leasing zu
bilanzieren. Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns treten sowohl als Leasingnehmer als auch als
Leasinggeber auf.

Im Wege des Finanzierungsleasings angemietete Sachanlagen werden zum niedrigeren Wert aus dem
beizulegenden Zeitwert oder dem Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear {ber die
voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. gegebenenfalls Uber die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Gleichzeitig wird in korrespondierender Hohe eine Finanzverbindlichkeit passiviert und unter Anwendung der
Effektivzinsmethode {iber die Vertragslaufzeit fortgeschrieben. Bei Anmietungen im Wege des Operating
Leasing werden Miet- und Leasingzahlungen aufwandswirksam erfasst.

Sofern der Konzern als Leasinggeber auftritt, wird im Rahmen von Finanzierungsleasing in Hohe des Barwerts
der vereinbarten Mindestleasingraten eine Forderung aktiviert und tiber die Vertragslaufzeit fortgeschrieben.
Bei Operating Leasing werden die Mieterldse in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Investment Property | Unter Investment Property (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) fallen Immo-
bilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten werden und nicht
der Produktion oder Verwaltungszwecken dienen.

Investment Property werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmafiiger und ggf.
auBerplanmafiger Abschreibungen bewertet. Die planmafige Abschreibung erfolgt linear iber Nutzungs-
dauern von 20 bis 50 Jahren. Der Marktwert der Investment Property wird unter der Anhangangabe (8)
angegeben. Die Marktbewertung erfolgt dabei nach anerkannten Bewertungsmethoden und basiert im
Wesentlichen auf den Wertindikationen von regelmaBig erstellten unabhédngigen Gutachten (letzter
Bewertungsstichtag 31. Dezember 2008).



Finanzinstrumente | Einem Finanzinstrument liegt ein Vertrag zugrunde, der bei einem Unternehmen zu einem
finanziellen Vermdgenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Zu den finanziellen Vermdgenswerten des Rheinmetall-Konzerns gehoren
insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Ausleihungen, Wertpapiere und Derivate mit positiven Marktwerten. Die finanziellen Verbindlichkeiten
umfassen hauptsachlich eine Anleihe, Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und aus Leasingverhdltnissen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Derivate mit
negativen Marktwerten.

Im Rheinmetall-Konzern werden die Finanzinstrumente in die Klassen ,,zum Marktwert bewertet“ und ,,zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bewertet” eingeteilt.

Finanzinstrumente werden grundsatzlich zum Erfiillungstag bilanziert, mit Ausnahme der Derivate, die zum
Handelstag bilanziert werden. Die erstmalige Bewertung der Finanzinstrumente erfolgt mit dem beizulegenden
Zeitwert. Anschaffungsnebenkosten werden aufwandswirksam erfasst bei Finanzinstrumenten, die in den
Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Bei allen anderen Finanzinstrumenten sind
Anschaffungsnebenkosten in die erstmalige Bewertung mit einzubeziehen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente | Zahlungsmitteldquivalente umfassen alle liquiditdtsnahen
Vermdgenswerte, die zum Zeitpunkt der Anschaffung bzw. der Anlage eine Restlaufzeit von weniger als drei
Monaten haben. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte | Der Bewertungskategorie ,,zur Verduf3erung verfiig-
bar“ werden Wertpapiere zugeordnet. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich zu Marktwerten. Sofern Marktwerte
nicht zuverldssig ermittelbar sind, wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Unrealisierte Gewinne
und Verluste sind Bestandteil der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen und werden in
der Riicklage aus Marktwertansatz und sonstigen Bewertungen erfasst. Liegen substantielle Hinweise auf eine
Wertminderung vor oder bei VerduRerung der Wertpapiere, wird der im Eigenkapital erfasste kumulierte Betrag
in Hohe der Wertminderung bzw. in Hohe des Abgangswerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere finanzielle Vermégenswerte | Forderungen
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Durch angemessene Wertberichtigungen wird
dem Ausfallrisiko Rechnung getragen. Im Rahmen des ABS-Programms verkaufte Forderungen werden von den
in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen Kundenforderungen abgesetzt und lediglich
in Hohe der zuriickgehaltenen Risiken aus Continuing Involvement unter den {ibrigen kurzfristigen finanziellen
Vermégenswerten und in korrespondierender Hohe unter den (brigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Marktiiblich verzinsliche Ausleihungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Zinslose bzw.

niedrig verzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert angesetzt.

Verbindlichkeiten | Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsétzlich zum Abschlussstichtag mit ihren fort-
gefithrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet.



Aus Finanzierungsleasing resultierende Verbindlichkeiten werden in Hohe des Barwerts der zukiinftigen
Mindestleasingzahlungen passiviert.

Alle Uibrigen Verbindlichkeiten werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, die in der Regel
dem Riickzahlungsbetrag entsprechen.

Derivative Finanzinstrumente | Im Rheinmetall-Konzern werden derivative Finanzinstrumente ausschlief3lich
zur Absicherung gegen Risiken aus Fremdwdhrungs-, Zins- und Rohstoffpreisdnderungen eingesetzt.
Gegenstand der Absicherung sind zukiinftige Zahlungsstrome sowohl bestehender als auch geplanter
Grundgeschafte.

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt
anhand von Inputfaktoren, die sich direkt oder indirekt am Markt beobachten lassen und entspricht damit der
Stufe 2 der vom IFRS 7 vorgegebenen moglichen Bewertungsebenen. Als wesentliche Inputfaktoren fiir die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Derivate fiir Wahrungs- und Zinssicherungen werden im
Rheinmetall-Konzern die am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurse sowie Zinsstrukturkurven herangezogen.
Bei den Zinscaps wird der Marktwert auf Basis des Black/Scholes-Modells unter Beriicksichtigung von
Volatilitdten ermittelt. Bei den Zinsswaps, den Wdhrungsswaps und Devisentermingeschdften kommt die
Discounted-Cashflow-Methode zur Anwendung. Die fiir die Bewertung der Zinsderivate herangezogene Euro-
Zinsstrukturkurve beriicksichtigt ab dem Geschéftsjahr 2010 Basis Spreads. Der beizulegende Zeitwert der
Warentermingeschéfte resultiert aus der Bewertung aller Kontrakte zum Bdrsenkurs am Bewertungsstichtag.

Derivate mit einem positiven Zeitwert werden unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten und Derivate
mit einem negativen Marktwert werden unter den ibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Sofern die Voraussetzungen fiir eine wirksame Absicherung im Sinne des IAS 39 erfiillt werden (Cash Flow
Hedge Accounting), erfolgt eine Erfassung des effektiven Teils der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
des designierten Sicherungsinstruments direkt im Eigenkapital in der Riicklage aus Marktwertansatz und
sonstigen Bewertungen. Wenn das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam erfasst wird, erfolgt eine
Umgliederung der kumulierten Marktwertdnderungen vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung.
Der ineffektive Teil der Zeitwertanderungen des Sicherungsinstruments wird immer ergebniswirksam erfasst.

Die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von Derivaten, die zu Sicherungszwecken eingesetzt, aber nicht
im Hedge Accounting im Sinne des IAS 39 bilanziert werden, sind sofort ergebniswirksam zu erfassen. Diese
Derivate werden der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehalten zugeordnet.

Vorrdte und erhaltene Anzahlungen | Die Vorrdte werden grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten angesetzt. In der Regel erfolgt dies zum Durchschnittswert. Bestandsrisiken im Zusammenhang mit
einer geminderten Verwertbarkeit wird durch angemessene Wertabschldge Rechnung getragen. Ist der
NettoverdauBerungswert der Vorrdte zum Abschlussstichtag niedriger als deren Buchwert, werden die Vorrdte
auf den NettoverduBerungswert abgeschrieben. Diese Wertberichtigungen werden als Erhdhung des Material-
aufwands bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen oder als Bestandsminderung bei unfertigen und fertigen
Erzeugnissen erfasst. Soweit bei zuvor abgewerteten Vorrdten der Nettoverduf3erungswert gestiegen ist, wird
die daraus resultierende Wertaufholung regelmafig als Minderung des Materialaufwands bei Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen oder als Bestandserh6hung bei unfertigen und fertigen Erzeugnissen erfasst.

Erhaltene Anzahlungen fiir Auftrdge, die keine Fertigungsauftrage im Sinne von IAS 11 darstellen, werden,
soweit flir den jeweiligen Auftrag bereits Herstellungskosten angefallen sind, aktivisch und offen von den
Vorrdten abgesetzt. Alle anderen erhaltenen Anzahlungen werden passiviert.



Fertigungsauftrige | Kundenbezogene Fertigungsauftrdge werden, sofern die Voraussetzungen gemaf IAS 11
vorliegen, nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert. Danach werden die angefallenen
Auftragskosten zuziiglich einer dem Fertigstellungsgrad entsprechenden Marge als Forderungen aus
Fertigungsauftrdgen sowie als Umsatzerlose erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird in der Regel im Verhaltnis der
angefallenen Aufwendungen zum erwarteten Gesamtaufwand ermittelt. Sofern bei Fertigungsauftragen ein
Zeitraum von mehr als einem Jahr zur Abwicklung erforderlich ist, umfassen die Auftragskosten auch
zurechenbare Fremdkapitalkosten. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht verldsslich schatzbar
ist, werden Umsatzerlose nur bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Zu erwartende Auftragsverluste
sind durch Wertberichtigungen bzw. Riickstellungen gedeckt; sie werden unter Beriicksichtigung der
erkennbaren Risiken ermittelt. Von den Forderungen aus Fertigungsauftragen werden aus Anzahlungen oder
Teilabrechnungen resultierende Zahlungen bis maximal zur Hohe der bereits erbrachten Leistung direkt
abgesetzt. Dariiber hinausgehende Geldeingdnge werden unter den erhaltenen Anzahlungen ausgewiesen.

Latente Steuern | Latente Steuern werden fiir tempordre Bewertungsunterschiede zwischen der IFRS-Bilanz
und der Steuerbilanz der Einzelgesellschaften gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten kiinftigen Nutzung bestehender steuerlicher
Verlustvortrage ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der
Steuersdtze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt sind.

Fiir die inldndischen Steuern wird unverdndert zum Vorjahr ein Steuersatz von 30 % beriicksichtigt. Dieser
beinhaltet den Korperschaftsteuersatz, den Solidaritdtszuschlag und die Gewerbesteuer. Die Steuersdtze im
Ausland liegen zwischen 16 % bis 41 % (Vorjahr: 16 % bis 41%).

Fiir tempordre Unterschiede bei Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen wurden keine
latenten Steuerschulden bilanziert, da Rheinmetall die Umkehr der Differenz steuern kann und die Umkehr in
absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Riickstellungen | Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) berechnet, soweit es sich um leistungsorientierte
Versorgungspldane handelt. Danach werden bei der Ermittlung des Verpflichtungsumfangs Annahmen iiber die
Lebenserwartung, Gehalts- und Rentensteigerungen, die Fluktuation der Versorgungsberechtigten, die
Entwicklung des Zinsniveaus sowie {iber weitere Rechnungsparameter zugrunde gelegt. Die Riickstellung wird
um den Marktwert des Vermégens bestehender Pensionsfonds gekiirzt. Ein Uberhang des Fondsvermégens
tiber den Verpflichtungsumfang ist nur dann anzusetzen, wenn und soweit er fiir das Unternehmen tatsdchlich
nutzbar ist. Bei Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsdchlichen
Entwicklung der zugrunde gelegten Parameter zur Berechnung der Anwartschaftsbarwerte sowie der
Marktwerte der Pensionsfonds entstehen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste. Diese
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie die Effekte aus der Vermdgenswertbegrenzung
werden im Jahr der Entstehung direkt im Eigenkapital unter den Gewinnriicklagen erfasst.

Beitrdge an beitragsorientierte Versorgungspldne, bei denen die Gesellschaft tiber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an zweckgebundene Versorgungskassen hinaus keine weiteren Verpflichtungen eingeht,
werden im Jahr des Anfalls ergebniswirksam erfasst. Der Rheinmetall-Konzern ist dariiber hinaus in geringem
Umfang an gemeinschaftlichen Pensionspldanen mehrerer Arbeitgeber beteiligt. Diese grundsatzlich leistungs-
orientierten Pensionspldne werden nach IAS 19.30 wie beitragsorientierte Plane bilanziert, wenn ausreichende
Informationen fiir die einem leistungsorientierten Plan entsprechende Bilanzierung nicht zur Verfligung
stehen. Bei einem niederldndischen Tochterunternehmen wird der grundsétzlich leistungsorientierte
Pensionsplan wie ein beitragsorientierter Plan bilanziert, da eine genaue Zuordnung des Vermodgens der
Versorgungskasse zu den beteiligten Unternehmen nicht vorgenommen werden kann.



Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen samtliche aus einem Ereignis der Vergangenheit resultierende
gegenwadrtige Verpflichtungen gegeniiber Dritten, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen filhren und deren Hohe verldsslich geschdtzt werden kann. Langfristige Riick-
stellungen werden, sofern der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist, mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert. Der Erfiillungsbetrag beinhaltet auch die zu
beriicksichtigenden Kostensteigerungen.

Umsatzrealisierung| Umsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Erzeugnissen, daneben
werden Umsatzerlose aus Dienstleistungen im Rahmen von Service- und Wartungstatigkeiten und aus
beauftragten Entwicklungstatigkeiten erzielt. Die Umsatzerldse werden mit dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung abziiglich Skonti, Rabatte oder anderen Abziigen bewertet.
Umsatzerldse aus Liefervertragen werden mit Ubergang der Gefahren auf den Kunden realisiert, wenn der
Betrag der Umsatzerlose verldsslich geschatzt werden kann und ein Nutzenzufluss wahrscheinlich ist. Bei
kundenbezogener langerfristiger Fertigung werden die Umsétze nach der Percentage-of-Completion-Methode
dem Leistungsfortschritt entsprechend ausgewiesen. Der Leistungsfortschritt bemisst sich nach dem
Verhiltnis der bislang angefallenen Auftragskosten zu den geschdtzten gesamten Auftragskosten. Umsatz-
erlése aus Dienstleistungsvertrdgen und im Regelfall auch Umsatzerldse aus beauftragter Entwicklungstatig-
keit werden nach Mafigabe des Leistungsfortschritts erfasst, soweit das Ergebnis verldsslich geschatzt werden
kann.

Sonstige betriebliche Ertrdge | Sonstige betriebliche Ertrdge werden mit Erbringung der Leistung bzw.
Gefahreniibergang auf den Kunden erfasst.

Aufwendungen | Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Zinsen und Dividenden | Zinsertrdage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Dividenden werden
ergebniswirksam mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung vereinnahmt.

Schétzungen | Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in einem gewissen Umfang Annahmen
getroffen und Schatzungen verwandt worden, die die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen im
Konzern und den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Ertrdge und Aufwendungen
beeinflussen.

Bei der Uberpriifung der Wertansitze von Goodwills werden zur Ermittlung des erzielbaren Betrags der
betreffenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Annahmen und Schdtzungen zur Prognose und
Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsmittelfliisse getroffen. Einzelheiten zu den verwendeten Parametern
sind in den Ausfiihrungen zur Wertminderung von Vermégenswerten (Impairment) beschrieben.

Jahrlich und gegebenenfalls anlassbezogen wird eine Einschdtzung vorgenommen, ob Anhaltspunkte fiir eine
eventuelle Wertminderung vorliegen und der beizulegende Zeitwert den Buchwert von immateriellen
Vermdégenswerten, Sachanlagen oder als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien unterschreitet. Bei der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden Annahmen und Schdtzungen zu den Cashflows aus
erzielbaren Verkaufspreisen, Kosten und den Diskontierungszinssatzen getroffen.



Die bei der Bewertung von Derivaten herangezogenen Zinsstrukturkurven enthalten Annahmen {iber die
erwartete zukiinftige Zinsentwicklung unter Beriicksichtigung geschatzter laufzeitabhdngiger Liquiditatsrisi-
ken. Daneben flieBen in die eingesetzten Bewertungsmodelle Parameter ein, denen Annahmen {ber
Volatilitdten und Diskontierungszinssatze zugrunde liegen.

Die Bewertung von Pensionsriickstellungen und &hnlichen Verpflichtungen basiert auf versicherungs-
mathematischen Parametern wie Diskontierungszinssatz, Gehaltssteigerungen, erwarteter Ertrag des Fonds-
vermdgens, Sterblichkeitsrate, Gesundheitskostenentwicklung. Die Verdnderung des Diskontierungszinssat-
zes um +/-0,25%-Punkte gegeniiber dem zum Bilanzstichtag angesetzten Zinssatz bei den inldndischen
leistungsorientierten Pensionspldnen wiirde zu einer Verminderung bzw. Erhdhung des Anwartschaftsbarwer-
tes von 587MioEUR um 3% fiihren. Bei den wesentlichen ausldndischen leistungsorientierten Pensionspldnen
wiirde sich der Anwartschaftsbarwert von 1.154MioEUR um 2% vermindern bzw. erhhen, sofern eine Ande-
rung des Diskontierungszinssatzes um +/- 0,25%-Punkte angenommen wird. Diese Sensitivitdtsanalyse
beriicksichtigt nicht, dass Anderungen der Marktverhiltnisse, die sich auf den Diskontierungszinssatz
auswirken, auch Einfllisse auf das betreffende Fondsvermdgen haben konnen. Daher kdnnen aus der
Variierung des Diskontierungszinssatzes keine Riickschliisse auf die Entwicklung der Pensionsriickstellung
gezogen werden. Eine Abweichung der angenommenen Parameter zu den tatsdchlich am Bilanzstichtag
eintretenden Bedingungen hat keine Auswirkung auf den Konzern-Jahresiiberschuss, da die aus der
Abweichung resultierenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital
erfasst werden.

Der Umsatzrealisierung bei Fertigungsauftrdgen liegen Schatzungen tber den Fertigstellungsgrad zugrunde,
der sich durch Gegeniiberstellung der tatsdchlich angefallenen Auftragskosten zu den voraussichtlichen im
Rahmen einer Projektkalkulation ermittelten Gesamtkosten ergibt. Auf Basis des errechneten Fertigstellungs-
grads und der geschéatzten Gesamterlose werden die anteiligen Umsatzerlose der Periode ermittelt.

Die Ermittlung der zukiinftigen Steuervorteile, die sich im Ansatz von aktiven latenten Steuern widerspiegeln,
basiert auf Annahmen und Einschatzungen zur zukiinftigen Entwicklung von steuerlichen Einkommen und der
steuerlichen Gesetzgebung in den Landern der dort ansdssigen Konzerngesellschaften.

Im Rahmen von Unternehmensakquisitionen kdnnen die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden im Erwerbszeitpunkt auf Schadtzungen beruhen. Zur
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte werden unabhdngige Bewertungsgutachten herangezogen oder
interne Ermittlungen unter Anwendung anerkannter Bewertungsverfahren, in der Regel auf der Basis
prognostizierter Cashflows, durchgefiihrt. Insbesondere bei der Bewertung von immateriellen Vermogens-
werten sind Annahmen und Schatzungen zur erwarteten Entwicklung, der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauern und der verwendeten Diskontierungszinssatze zu treffen.

Bei der Beurteilung und Bilanzierung rechtlicher Risiken werden Einschdtzungen zum méglichen Eintritt und
zur Hohe voraussichtlicher Verpflichtungen vorgenommen. Das Management stiitzt sich dabei sowohl auf die
interne rechtliche Einschatzung als auch auf externe Rechtsanwilte.

Den jeweiligen Annahmen und Schatzungen liegen Prdmissen zugrunde, die den aktuellsten Erkenntnissen
entsprechen. Die Schdtzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend {berpriift. Die
tatsdchlichen Entwicklungen kdnnen zu von den Schatzwerten abweichenden Betrdgen fiihren. Anpassungen
beziiglich der fiir die Rechnungslegung relevanten Schitzungen werden in der Periode der Anderung
beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Periode betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der Anderung
und in spateren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die Berichtsperiode als auch spétere
Perioden betrifft.



(6) Immaterielle Vermogenswerte | Im Geschéftsjahr sind Forschungs- und Entwicklungskosten von
214 MioEUR (Vorjahr: 198 MioEUR) angefallen. Davon erfiillten 38 MioEUR (Vorjahr: 41 MioEUR) Entwicklungs-
kosten die Aktivierungskriterien nach IFRS.

Die aktivierten Goodwills setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2010

Unternehmensbereich Defence 253 279
Unternehmensbereich Automotive 169 169
422 448

Die immateriellen Vermogenswerte wurden im Vorjahr in Hohe von 4 MioEUR auf3erplanmafig abgeschrieben.
Diese Abschreibungen entfielen nahezu vollstdandig auf Entwicklungskosten.

(7) Sachanlagen | In 2010 wurden auferplanmaige Abschreibungen in Hoéhe von 6 MioEUR (Vorjahr:
16 MioEUR) vorgenommen, die auf Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten (3 MioEUR, Vorjahr:
2 MioEUR), Technische Anlagen und Maschinen (1 MioEUR, Vorjahr: 11 MioEUR), Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung (1 MioEUR, Vorjahr: 3 MioEUR) sowie Anlagen im Bau (1 MioEUR, Vorjahr: - MioEUR)
entfielen.

Betriebsnotwendiger Grund und Boden wird entsprechend der Neubewertungsmethode zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, der grundsatzlich dem Marktwert entspricht. Der bilanzierte beizulegende Zeitwert betragt
210 MioEUR (Vorjahr: 203 MioEUR), wovon 111 MioEUR (Vorjahr: 110 MioEUR) auf den Aufstockungsbetrag der
Neubewertungsmethode entfallen. Hinsichtlich der Entwicklung der Neubewertungsriicklage wird auf die
Erldauterungen zur Bilanzposition Eigenkapital (15) verwiesen.

Gegenstdande des Sachanlagevermdgens im Umfang von 57 MioEUR (Vorjahr: 59 MioEUR) unterliegen
Verfligungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten.

Infolge von Leasingverhdltnissen sind Technische Anlagen und Maschinen in Hohe von 3 MioEUR
(Vorjahr: 2 MioEUR) aktiviert, fiir die geschaftsiibliche Verfligungsbeschrankungen bestehen.

Diese Leasingvertrage enthalten regelméafiig eine Kaufoption. Die Restlaufzeiten der Vertrdge variieren wie im
Vorjahr zwischen 1 — 3 Jahren. Die vertraglich vereinbarten Zinssatze liegen zwischen 4,7% und 6,5% (Vorjahr:
6,5%). Die in der Zukunft félligen Zahlungen aus Finanzierungsleasingverhiltnissen, die darin enthaltenen
Zinsanteile sowie die Barwerte der zukiinftigen Leasingzahlungen, die in entsprechender Héhe unter den
Finanzverbindlichkeiten bilanziert sind, ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

2009 2010
2010 2011-2014  ab 2015 Gesamt 2011 2012-2015  ab 2016 = Gesamt
Leasingzahlungen 1 1 - 2 0 1 - 1
Abzinsungsbetrdge 0 0 - 0 0 0 - 0
Barwerte 1 1 - 2 0 1 - 1

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen betrdgt 27 MioEUR (Vorjahr: 22 MioEUR).



(8) Investment Property | Die als Investment Property gehaltenen Immobilien haben einen Marktwert von
33 MioEUR (Vorjahr: 39 MioEUR), der uberwiegend auf der Grundlage externer Gutachten (Stichtag:
31. Dezember 2008) ermittelt wurde. Im Berichtszeitraum sind unverdndert Mietertrage von 1 MioEUR erzielt
worden, denen direkte betriebliche Aufwendungen in Héhe von 2 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR) gegeniiber-
stehen. Die auBerplanmé&Bigen Abschreibungen betragen 2 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR).

(9) Beteiligungen | Die anteiligen Vermdgenswerte und Schulden sowie die anteiligen Ertrage und Auf-
wendungen der Joint Ventures und assoziierten Unternehmen stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2009 2010
Vermodgenswerte (31.12) 250 324
davon langfristig 88 115
Eigenkapital (31.12) 38 63
Schulden (B31.12) 212 261
davon langfristig 4 16
Ertrage 232 364
Aufwendungen 227 348
Jahresergebnis 5 16
2009 2010
Vermodgenswerte (31.12) 71 85
Eigenkapital (31.12) 21 24
Schulden (31.12) 50 61
Umsatzerlose 62 70
Jahresergebnis 5 6
2009 Buchwert erfolgs- Divi- Buchwert
01.01. neutrale Ergebnis- denden- 31.12.
2009 Zugang = Verdnderung anteil zahlung 2009
Joint Ventures 45 5 -3 5 -4 48
Assoziierte Unternehmen 48 - - 5 -4 49
93 5 -3 10 -8 97
2010 Buchwert erfolgs- Divi- Buchwert
01.01. neutrale Ergebnis- denden- 31.12.
2010 Zugang = Verdnderung anteil zahlung 2010
Joint Ventures 48 5 -7 16 -6 56
Assoziierte Unternehmen 49 - - 6 -5 50

97 5 -7 22 -11 106



Zu den wesentlichsten Joint Ventures im Unternehmensbereich Defence gehoren die Projektabwicklungs-
gesellschaften PSM Projekt System & Management GmbH und ARTEC GmbH fiir die Auftrdge PUMA und Boxer
sowie die HIL Industrie-Holding GmbH im Rahmen des Private Public Partnership Modells fiir die Aufgaben der
Heeresinstandsetzung. Weiter zdhlen dazu das Joint Venture HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH
zur Bereitstellung und Instandsetzung von Flugsimulatoren sowie eine Beteiligung an dem assoziierten
Unternehmen AIM Infrarot-Module GmbH, dass auf die Entwicklung und Herstellung von mit Infrarottechnolo-
gie ausgestatteten elektronischen Bauelementen spezialisiert ist. Das Joint Venture Contraves Advanced
Devices Sdn Bhd in Malaysia soll den Marktzugang fiir die Produkttechnologien fiir die Land-, See- und
Luftstreitkréfte Malaysias und Partnerstaaten in der Region erdffnen.

Der Unternehmensbereich Automotive forciert insbesondere seine Prdsenz auf dem asiatischen Markt fiir
Kolben und sonstige Motorenteile durch die Joint Ventures Kolbenschmidt Shanghai Piston Co. Ltd. und
Kolbenschmidt Pierburg Shanghai Nonferrous Components Co. Ltd. in China sowie das assoziierte Unter-
nehmen Shriram Pistons & Rings Ltd. in Indien.

(10) Vorrite
31.12.2009 31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 209 253
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 288 293
Fertige Erzeugnisse 53 77
Waren 53 71
Geleistete Anzahlungen 40 45
643 739
./. Erhaltene Anzahlungen -40 -31
603 708

Vorrdte in Hohe von 54 MioEUR (Vorjahr: 44 MioEUR) sind zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Vertriebs-
kosten bewertet. Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen von 20 MioEUR (Vorjahr: 14 MioEUR) vorge-
nommen. Wertaufholungen auf in Vorjahren abgeschriebene Vorratshestdande aufgrund gestiegener Netto-
verduBerungspreise betragen wie im Vorjahr 2 MioEUR. Vorratsbestande dienen wie im Vorjahr nicht der
Besicherung von Verbindlichkeiten.

(11) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2009 31.12.2010

Kundenforderungen 448 507
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 1
davon gegeniiber Joint Ventures und assoziierten Unternehmen 13 41
Forderungen aus Fertigungsauftrdgen 253 402

701 909



Die Forderungen aus Fertigungsauftragen setzen sich zusammen aus:

Angefallene Herstellungskosten

zuziiglich Margen (abziiglich Verluste)

Teilabrechnungen

Forderungen aus Fertigungsauftragen

31.12.2009

2.263

475

2.738
-2.485

253

31.12.2010
2.565

453

3.018
-2.616

402

Die Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen sind in den tbrigen Verbindlichkeiten im Posten ,Sonstiges*

enthalten und setzen sich wie folgt zusammen:

Angefallene Herstellungskosten
Entsprechend dem Leistungsfortschritt angefallene Verluste
Antizipierte Verluste

Teilabrechnungen

Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen

31.12.2009

31

31
-31

31.12.2010
10

10
-10

Die Umsatzerlose aus Fertigungsauftrdgen betragen im Geschiéftsjahr 831 MioEUR (Vorjahr: 752 MioEUR).

(12) Ubrige Forderungen und Vermégenswerte

Die {ibrigen Forderungen und Vermdgenswerte umfassen:

31.12.2009 davon davon
kurzfristig langfristig

Forderungen aus

sonstigen Steuern 25 25
geleisteten Anzahlungen 1 1
Anspriiche aus Forderprogrammen 38 38 E

Ausgleichsanspriiche - - -

Zuschiisse 3 3
Rechnungsabgrenzungen 10 6 4
Sonstiges 15 15

92 88 4

31.12.2010

33

35

14
102

davon
kurzfristig

33
3
35

13
94

davon
langfristig



(13) Sonstige finanzielle Vermégenswerte

31.12.2009 davon davon 31.12.2010 davon davon
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Forderungen aus

Ausleihungen 7 1 6 8 1 7
Sonstiges 7 6 1 5 3 2

Wertpapiere 24 23 1 3 3
Derivate ohne Hedge Accounting 15 6 9 19 17 2
Derivate im Cash Flow Hedge 27 16 11 56 34 22
80 52 28 91 58 33

Die Wertpapiere in Hohe von 3 MioEUR (Vorjahr: 24 MioEUR) sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die
Ausleihungen von 8 MioEUR (Vorjahr: 7 MioEUR) werden gemaf IAS 39 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert.

(14) Liquide Mittel

31.12.2009 31.12.2010
Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand 557 629

Die liquiden Mittel unterliegen in Hohe von 13 TEUR (Vorjahr: 46 TEUR) Verfligungsbeschrankungen. Sie
entsprechen im Berichtsjahr dem Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung. Im Vorjahr wurde dem
Finanzmittelfonds neben den liquiden Mitteln die unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesene Bundesschatzanweisung zugerechnet.



(15) Eigenkapital| Das Gezeichnete Kapital der Rheinmetall AG betrdgt unverandert 101.373.440,00 EUR und ist
in 39.599.000 Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt.

Die Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 hat den Vorstand zur Erneuerung der Ermadchtigung vom 12. Mai 2009
ermdchtigt, bis zum 10. Mai 2015 eigene Aktien bis zu 10% des Grundkapitals in Hohe von 101.373 TEUR zu
erwerben. Von dieser Ermdchtigung hat die Gesellschaft im abgelaufenen Geschiftsjahr keinen Gebrauch
gemacht.

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 ermdchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdéchstens
50.000.000,00 EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Die neuen Aktien kénnen auch an Arbeitnehmer der
Gesellschaft und der von ihr abhdngigen Konzerngesellschaften ausgegeben werden. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 wurde der Vorstand ermdchtigt, {iber die weiteren Einzelheiten der
Aktienausgabe im Rahmen des genehmigten Kapitals mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu entscheiden. Der
Aufsichtsrat ist ermdchtigt worden, die Satzung entsprechend des jeweiligen Bestands und der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals anzupassen.

Der Vorstand der Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 ferner
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Mai 2015 einmalig oder mehrmals verzinsliche und
auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
750.000.000,00 EUR mit einer Laufzeit von hdchstens 20 Jahren zu begeben und den Inhabern der jeweiligen,
unter sich gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte auf neue
Stiickaktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl von bis zu 7.812.500 Stiick nach ndherer Mafigabe der
Bedingungen der Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen zu gewahren. Die Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen kdnnen auch mit einer variablen Verzinsung ausgestattet werden, wobei die
Verzinsung auch wie bei einer Gewinnschuldverschreibung vollstdndig oder teilweise von der Hdhe der
Dividende der Gesellschaft abhadngig sein kann. Die Hauptversammlung hat am 11. Mai 2010 beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 20.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 7.812.500 auf den
Inhaber oder — sofern die Satzung der Gesellschaft im Zeitpunkt der Anleihebegebung auch die Ausgabe von
Namensaktien zuldsst — auf den Namen lautende neue Stiickaktien bedingt zu erhhen (Bedingtes Kapital). Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien bei Austibung von Options- und/oder Wandlungs-
rechten bzw. bei Erfiillung von Options- und/oder Wandlungspflichten an die Inhaber der aufgrund der
Ermédchtigung durch die Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 ausgegebenen Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen. Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2010
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wurde ermédchtigt, § 4 der Satzung entsprechend der jeweiligen
Inanspruchnahme des bedingten Kapitals und nach Ablauf samtlicher Options- bzw. Wandlungsfristen zu
andern.



Der Anstieg der Kapitalriicklage steht im Zusammenhang mit der Verduf3erung eigener Aktien. Der Verduf3e-
rungserlos aus dem Abgang eigener Aktien wurde in den Gewinnriicklagen bis zur Hohe der jeweiligen Kosten
bei Erwerb erfasst, der tibersteigende Betrag (in 2010: 1 MioEUR) wurde der Kapitalriicklage zugefiihrt.

Die Riicklagen aus Marktwertansatz und sonstigen Bewertungen stellen sich hinsichtlich Zusammensetzung
und Entwicklung wie folgt dar:

Riicklage fiir Riicklage aus

Neubewertung Riicklage fiir = Marktwertansatz

von Grund- Sicherungs- und sonstigen

stiicken geschafte Bewertungen

01.01.2009 78 -23 55
Anderung des beizulegenden Zeitwerts - 29 29
Abgénge / Umbuchungen 0 6 6
31.12.2009 / 01.01.2010 78 12 90
Anderung des beizulegenden Zeitwerts - 21 21
Abginge / Umbuchungen 0 -12 -12
31.12.2010 78 21 99

Die Riicklage fiir die Neubewertung von betriebsnotwendigen Grundstiicken setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2010

Aufwertung Sachanlagen 110 111
Latente Steuern -32 -33
78 78

Im Geschiéftsjahr 2010 hat die Rheinmetall AG eine Dividende von 11 MioEUR bzw. 0,30 EUR je Aktie (Vorjahr:
45 MioEUR bzw. 1,30 EUR je Aktie) an ihre Aktionare ausgeschiittet.

Die Anteile anderer Gesellschafter im Eigenkapital betreffen den Unternehmensbereich Automotive mit
0 MioEUR (Vorjahr: 2 MioEUR) und den Unternehmensbereich Defence mit 89 MioEUR (Vorjahr: 62 MioEUR).

Kapitalmanagement | Das Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, das Verhdltnis von Eigenkapital
zu Fremdkapital zu optimieren.

Rheinmetall versteht analog zur Definition der IFRS das Eigenkapital einschlieflich der Anteile anderer
Gesellschafter, da diese dem Konzern zur Verfiigung stehen.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfithrungen zur Finanzierungsstrategie sowie zur Vermdgens- und
Kapitalstruktur in unserem Lagebericht.



(16) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen | Die Altersversorgung besteht aus beitrags-
orientierten und leistungsorientierten Versorgungssystemen. Bei beitragsorientierten Versorgungspldnen geht
das Unternehmen {iber die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Versorgungseinrichtungen
hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Aufwendungen werden im Personalaufwand ausgewiesen; eine
Riickstellung ist nicht zu bilden. Im Berichtsjahr sind Leistungen an beitragsorientierte Versorgungssysteme,
insbesondere die Trager der gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland, von 68 MioEUR (Vorjahr:
66 MioEUR) erbracht worden.

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, zugesagte
Leistungen an aktive und frilhere Mitarbeiter zu erfiillen. Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus
Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter sowie an
Pensiondre und Hinterbliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen sich insbesondere auf Ruhegelder,
teils als Grund-, teils als Zusatzversorgung. Die Leistungen basieren auf individuellen Zusagen, die landes-
und unternehmensspezifisch unterschiedlich ausgestaltet sind; sie bemessen sich in der Regel nach der
Dauer der Zugehorigkeit und der Vergiitung der Mitarbeiter. Dariiber hinaus wird bei den Inlandsgesellschaf-
ten eine erfolgsabhdngige Versorgungszusage gewdhrt, deren Hohe vom Erreichen bestimmter Zielwerte fiir
die Steuerungskennzahl ROCE abhdngt. Wegen ihres Versorgungscharakters werden die Verpflichtungen
einiger US-Konzerngesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhe-
stand ebenfalls unter dieser Position ausgewiesen.

Die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts sowie des Planvermdgens im Zeitablauf ergibt sich aus folgender
Darstellung:

31.12.2006  31.12.2007  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010

Anwartschaftsbarwert 1.428 1.344 1.405 1.474 1.741
Fondsvermdgen 887 878 828 864 1.064
Nicht durch das Fondsvermdgen

gedeckte Versorgungsverpflichtung 541 466 577 610 677

Der versicherungsmathematischen Berechnung wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

31.12.2009 31.12.2010
Inland USA  Schweiz Inland USA  Schweiz
Rechnungszinsfu 5,50 5,50 3,25 5,25 5,07 2,50
Gehaltsentwicklung (allgemein) 2,75 0,00 1,50 2,75 0,00 1,50
Gehaltsentwicklung (Festbetrag) 1,25 - - 1,25
Rentenentwicklung 1,75 - - 1,75
Erwarteter Vermogensertrag des Fondsvermégens - 8,50 4,00 - 8,50 4,00
Gesundheitskostenentwicklung - 6,0-11,0 - - 5,2-8,2

Die auslandischen Pensionsverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Versorgungszusagen Schweizer
Konzernunternehmen sowie US-amerikanischer Gesellschaften, die {iberwiegend fondsfinanziert sind. Das
Fondsvermogen der schweizerischen Tochtergesellschaften ist in eigenstdndigen Pensionskassen ausgeglie-
dert und steht ausschliefilich den Versorgungsberechtigten zu. Ein Riickfluss der Ertrdge und des Vermogens
an das Tragerunternehmen ist ausgeschlossen.



2009 2010
Inland = Ausland Gesamt Inland = Ausland Gesamt

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 01.01. 509 896 1.405 544 930 1.474
Wahrungsunterschiede -2 -2 168 168
Laufender Dienstzeitaufwand 9 8 17 12 9 21
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - 1 1
Zinsaufwand 29 34 63 29 33 62
Arbeitnehmerbeitrage 7 7 7 7
Eintrittsleistungen 7 7 6 6
Pensionszahlungen -31 -65 -96 -31 -70 -101
Planabgeltungen / Plankiirzungen -6 -6 -13 -13
Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste 28 10 38 15 81 96
Erstmalige Einbeziehung von
Pensionsverpflichtungen 41 41 17 3 20
Anwartschaftsbarwert 31.12. 544 930 1.474 587 1.154 1.741

davon fondsfinanziert k 902 902 8 1.129 1.137

davon innenfinanziert 544 28 572 579 25 604
Entwicklung des Fondsvermdgens
Zeitwert des Fondsvermégens 01.01. 828 828 864 864
Wahrungsunterschiede - 159 159
Erwartete Ertrage des Fondsvermogens 33 33 38 38
Arbeitgeberbeitrage E 9 17 17
Arbeitnehmerbeitrage 7 7 7
Eintrittsleistungen 7 7 6 6
Pensionszahlungen der Fonds -63 -63 -66 -66
Planabgeltungen / Plankiirzungen -6 -6 -8 -8
Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste 12 12 27 27
Erstmalige Einbeziehung von Fondsvermégen 37 37 8 12 20
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermdgens
31.12. - 864 864 8 1.056 1.064
Nicht durch Fondsvermogen gedeckte
Versorgungsverpflichtungen 31.12. 544 66 610 579 98 677
Pensionsriickstellung 31.12. 544 66 610 579 98 677

Die tatsdchlichen Vermogensertrage des Fondsvermégens betragen im Berichtsjahr 65 MioEUR (Vorjahr:
Verluste des Fondsvermdgens 45 MioEUR) vor ergebnisneutralem Wahrungsergebnis. Die fiir das folgende
Geschaftsjahr erwarteten Arbeitgeberbeitrdge werden sich in Hohe des Berichtsjahres bewegen.

Die im Eigenkapital kumulierten verrechneten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste (vor
Steuern) betrugen am 31. Dezember 2010 174 MioEUR (Vorjahr: 105 MioEUR), die des laufenden Jahres
betragen 69 MioEUR.



Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

2009 2010
Aktien 26 27
Staats- und Unternehmensanleihen/ Wertpapiere 15 16
Immobilien und Immobilienfonds 40 43
Sonstiges 19 14
Summe 100 100

31.12.2006 31.12.2007  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2010
Anwartschaftsbarwert 0,3 0,4 1,2 -1,1 -0,8
Fondsvermogen 2,0 0,6 -16,3 1,2 2,8

Der langfristige Ertrag wird bestimmt durch die Anlagestrategie fiir jede Kategorie von Vermdgenswerten.

Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2010

Inland | Ausland Gesamt Inland | Ausland Gesamt
Dienstzeitaufwand 9 8 17 12 9 21
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - - 1 - 1
Aufzmsung der.erwarteten 29 34 63 29 33 62
Pensionsverpflichtungen
Planabgeltungen / Plankiirzungen - - - - -5 -5
Erwarteter Ertrag des Fondsvermogens - -33 -33 - -38 -38
Gesamt 38 9 47 42 -1 41

Der Dienstzeitaufwand sowie das Ergebnis aus Planabgeltungen/Plankiirzungen werden im Personalauf-
wand ausgewiesen. Die Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen und der erwartete Ertrag des
Fondsvermodgens sind saldiert in den Zinsaufwendungen enthalten.



(17) Sonstige Riickstellungen

2009 Struktur- Erkenn-  Auftrags- Ubrige
maf3- Gewdhr- bare = bedingte Riick-
Personal nahmen  leistungen Verluste Kosten  stellungen Summe
Stand 1. Januar 2009 129 52 53 23 76 77 410
Verbrauch 82 17 14 6 26 28 173
Auflésung 3 2 11 3 6 10 35
Zufiihrung / Neubildung 99 90 23 19 28 34 293
Aufzinsung 0 0 0 1 0 1 2
Wahrungsunterschiede / Sonstiges 2 -2 3 0 1 1 5
Stand 31. Dezember 2009 145 121 54 34 73 75 502
Zahlungsabfliisse
kurzfristig (¢ 1 Jahr) 120 76 44 17 70 63 390
langfristig 25 45 10 17 3 12 112
davon 1- 5 Jahre 21 43 9 17 3 11 104
davon > 5 Jahre 4 2 1 - - 1 8
2010 Struktur- Erkenn- Auftrags- Ubrige
maf- Gewdhr- bare = bedingte Riick-
Personal nahmen  leistungen Verluste Kosten ' stellungen Summe
Stand 1. Januar 2010 145 121 54 34 73 75 502
Verbrauch 112 48 14 11 21 25 231
Auflésung 2 13 9 4 7 8 43
Zufithrung / Neubildung 124 16 26 9 39 41 255
Aufzinsung 1 1 0 1 0 0 3
Anderung Konsolidierungkreis 2 0 0 - 0 2 4
Wahrungsunterschiede / Sonstiges 6 1 2 1 5 2 17
Stand 31. Dezember 2010 164 78 59 30 89 87 507
Zahlungsabfliisse
kurzfristig (< 1 Jahr) 133 43 45 20 83 71 395
langfristig 31 35 14 10 6 16 112
davon 1- 5 Jahre 27 34 13 10 5 15 104
davon > 5 Jahre 4 1 1 - 1 1 8

Die Riickstellungen fiir Strukturmafinahmen umfassen im Wesentlichen den fiir Kapazitdtsanpassungen
vorgesehenen Personalabbau (u.a. Abfindungen, Altersteilzeit). Die Ubrigen Riickstellungen betreffen
insbesondere mit 7 MioEUR (Vorjahr: 5 MioEUR) Rechts- und Beratungs- sowie Priifungskosten, mit 11 MioEUR
(Vorjahr: 9 MioEUR) Rabatte und Boni und mit 5 MioEUR (Vorjahr: 5 MioEUR) Umweltrisiken.



(18) Finanzverbindlichkeiten

31.12.2009 davon davon 31.12.2010 davon davon

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

Anleihe 325 325 - 493 - 493

Schuldscheindarlehen 149 - 149 149 - 149
Verbindlichkeiten

Kreditinstitute 54 27 27 49 23 26

Leasing 2 1 1 1 0 1

Sonstige 3 0 3 13 11 2

533 353 180 705 34 671

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in H6he von 18 MioEUR (Vorjahr: 20 MioEUR) durch
Grundpfandrechte und &hnliche dingliche Rechte besichert. Dariiber hinaus ist die Finanzierung der im
Eigentum der konsolidierten Immobilien-Objektgesellschaft stehenden Immobilie mit 9 MioEUR (Vorjahr:
10 MioEUR) grundpfandrechtlich besichert.



Nachfolgend sind Laufzeiten und Konditionen sowie Buch- und Marktwerte der Finanzverbindlichkeiten
dargestellt. Die angegebenen Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen Zinssatze fiir
entsprechende Restlaufzeiten/Tilgungsstrukturen ermittelt.

31.12.2009 31.12.2010

Zinskonditionen .Gewmhtt.eter Wahrung Laufzeit bis Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert
Zinssatz (in %)

Anleihe
Fest 3,5 EUR 2010 325 327
Fest 4,0 EUR 2017 - - 493 499
325 327 493 499
Schuldscheindarlehen
Fest 6,8 EUR 2014 38 34 38 45
Variabel EUR 2013 49 49 49 49
Variabel EUR 2014 62 62 62 62
149 145 149 156
Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Fest 4,9 EUR 2013 1 1 1 1
Fest 3,7 EUR 2016 4 4 3 3
Fest 4,4 EUR 2020 10 10 10 10
Fest 3,7 EUR 2026 5 5 5 5
Variabel usb 2010 4 4
Variabel INR 2010/2011 0 0 4 4
Variabel CNY 2011 E - 1 1
Variabel EUR 2010/2011 20 20 16 16
Variabel EUR 2023 10 10 9 9
54 54 49 49
Leasing
Fest 5,8 EUR 2010-2013 2 2 1 1
Sonstige
Variabel ZAR 2011 - E 9 9
Variabel EUR div.b.2017 3 3 4 4
3 3 13 13

Gesamt 533 531 705 718



(19) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2009 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 521 593
davon gegeniiber Joint Ventures und assoziierten Unternehmen 12 14

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben 5 MioEUR eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr. Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht anndhernd dem
Marktwert.

(20) Ubrige Verbindlichkeiten

In den Ubrigen Verbindlichkeiten sind folgende Posten enthalten:

31.12.2009 davon davon 31.12.2010 davon davon
kurzfristig = langfristig kurzfristig = langfristig
Erhaltene Anzahlungen 232 232 - 256 256
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 15 13 2 17 15 2
Verbindlichkeiten gegeniiber
Organmitgliedern und Mitarbeitern 12 12 - 16 16
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 43 36 7 37 29 8
Weiterzuleitende Gelder aus dem Inkasso
von Forderungen 74 74 - 87 87
Derivate ohne Hedge Accounting 15 7 8 19 11 8
Derivate im Cash Flow Hedge 8 4 4 19 9 10
Rechnungsabgrenzungen 12 5 7 18 10 8
Sonstiges 33 33 - 40 39 1
444 416 28 509 472 37

Von den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen haben samtliche wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr. Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten sind zum Marktwert angesetzt; der
Buchwert der tibrigen Verbindlichkeiten entspricht anndhernd dem Marktwert.

Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten umfassen im Wesentlichen die negativen
Marktwerte der Wahrungs- und Zinssicherungsgeschafte (Vorjahr: Wahrungssicherungsgeschifte). Eine
tatsdchliche Realisierung in Hohe dieser Marktwerte erfolgt nur, wenn die Derivate vorzeitig beendet werden,
wovon derzeit nicht ausgegangen wird. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten
ist auf die Entwicklung bei den Wa&hrungskursen in 2010 zuriickzufithren. Nahere Erlauterungen zur
Sicherungsstrategie des Rheinmetall-Konzerns enthalt Anhangangabe (37).



(21) Gesamtleistung

Umsatzerlose
aus dem Verkauf von Erzeugnissen
aus Dienstleistungen
aus Entwicklungsauftragen

Umsatzerlose gesamt

Erh6hung / Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

(22) Sonstige betriebliche Ertrige

Ertrage aus Anlagenabgéngen / Desinvestitionen
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
Ertrage aus Badwill

Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen
Ertrdge aus Vergiitungen und Erstattungen

Ertrdge aus sonstigen Miet- und Pachtvertragen
Ertrdge aus Zulagen und Zuschiissen

Ertrdge aus Kantinen und Nebenbetrieben

Ertrdge aus Gutschriften fiir Vorjahre

Ertrdge aus Resteverwertung

Sonstige Nebenerlose

(23) Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

2009

2.969

219
3.420

-76
51
3.395

2009

35

21

30
127

2009
1.419
233
1.652

2010

3.523
278
188

3.989

20
49
4.058

2010

136

2010
1.731
258
1.989



(24) Personalaufwand

2009 2010

Lohne und Gehalter 877 975
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 108 121
Aufwendungen fiir Altersversorgung 83 85
1.068 1.181

2009 2010

Unternehmensbereich Automotive 10.738 10.600
Unternehmensbereich Defence 9.253 9.354
Rheinmetall AG / Sonstige 124 125
20.115 20.079

(25) Abschreibungen | Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und Investment Property ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Die auBerplanméaBigen Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2010

Immaterielle Vermdgenswerte 4 0
Sachanlagen 16 6
Investment Property 1 2
21 8

Die auBerplanmaRigen Abschreibungen betreffen mit 6 MioEUR (Vorjahr: 21 MioEUR) den Unternehmensbe-
reich Automotive sowie mit 2 MioEUR eine Dienstleistungsgesellschaft.



(26) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2009 2010

Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen/Desinvestitionen 6 4
Aufwendungen fiir Sozialpldane, Abfindungen, Altersteilzeit 91 17
Vertriebskosten 64 62
Reparaturen und Instandhaltung 62 75
Werbeaufwendungen 13 17
Sonstige Verwaltungskosten 137 152
Miete, Pacht 42 44
Personalnebenkosten 32 39
Gebdudereinigung und Bewachung 10 12
Bezogene Leistungen 10 12
Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten 37 40
Abschreibungen auf Forderungen 3 3
Sonstige Steuern 10 7
Weitere Riickstellungsbildungen 65 59
Ubrige 42 36
624 579

Die Aufwendungen fiir Sozialplane, Abfindungen und Altersteilzeit des Vorjahres betrafen im Wesentlichen die
im Unternehmensbereich Automotive ergriffenen krisenbedingten Mafnahmen zu Kapazitdtsanpassungen.

(27) Zinsergebnis

2009 2010
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 5 4
Zinsertrdge 5 4
Zinsaufwand der Pensionsverpflichtungen 30 24
Aufzinsung langfristige sonstige Riickstellungen 2 3
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 34 45
Zinsaufwendungen 66 72

Zinsergebnis -61 -68



(28) Beteiligungsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

2009 2010
Beteiligungsergebnis

Unternehmensbereich Defence 5 12
Unternehmensbereich Automotive 5 9
Ubrige 0 1
10 22

Sonstiges Finanzergebnis
Wéhrungsergebnis 6 -4
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 1 4
Avalprovisionen 1 -2
Ubriges 2 -1
-8 -3
Beteiligungsergebnis und sonstiges Finanzergebnis 2 19

Das Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von 4 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR) enthalt im
Wesentlichen das Nettoergebnis der Sicherungsgeschfte, bei denen die Vorschriften zum Hedge Accounting
nach IAS 39 nicht zur Anwendung kommen und entfallt hauptsdchlich auf Wahrungs- und Zinssicherungen.

(29) Ertragsteuern
2009 2010
Laufender Ertragsteueraufwand 18 34
Periodenfremde Ertragsteuern 5 12
Latente Steuern -17 9
[ 55

Der Steuereffekt auf im Eigenkapital direkt erfasste Ertrage und Aufwendungen ergibt sich aus folgender
Ubersicht:

2009 2010

Brutto- Steuer- Netto- Brutto- Steuer- Netto-
betrag effekt betrag betrag effekt betrag

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Pensionen -25 -7 -18 -69 -15 -54
Wahrungsumrechnung 34 - 34 89 E 89
Cash Flow Hedges 50 13 37 18 5 13
Neubewertung betriebsnotwendige Grundstiicke 0 0 0 0 0 0
Erfolgsneutrale Ertrége/Aufwendungen von

assoziierten Unternehmen -2 - -2 -7 - -7



Im Folgenden ist eine Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlich ausgewiesenen Steueraufwand dargestellt.
Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern angesetzt. Dieser
beinhaltet die inlandische Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer.

2009 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern -46 229
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz 30%; Vorjahr: 30%) -14 69
Unterschiede aus auslandischen Steuersdtzen -6 -4
Effekte aus Verlustvortragen und Veranderung der Wertberichtigung 23 -9
Minderung des Steueraufwands aufgrund der Nutzung
bisher nicht angesetzter Verlustvortrdge und temporére Differenzen -5 -10
Steuerfreie Ertrage -5 -7
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 7 7
periodenfremde Ertragsteuern 5 12
Sonstiges 1 -3
Tatsédchlicher Ertragsteueraufwand 6 55

Die sonstigen Effekte entfallen mit 1 MioEUR (Vorjahr: o MioEUR) auf Steuersatzanderungen bei auslandi-
schen Gesellschaften.

Die latenten Steuern sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

31.12.2009 31.12.2010
Aktive Passive Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Verlustvortrdge und Steuergutschriften 60 0 65 0
Anlagevermogen 9 105 19 140
Vorrdte und Forderungen 11 37 37 59
Pensionsriickstellungen 47 3 65 4
Sonstige Riickstellungen 35 0 35 1
Verbindlichkeiten 27 6 23 16
Sonstiges 14 18 3 6
203 169 247 226
Verrechnung -137 -137 -176 -176
66 32 71 50
davon langfristig 49 2 55 14

davon erfolgsneutral 28 39 47 50



Uber die aktivierten latenten Steueranspriiche fiir Verlustvortrige und Steuergutschriften hinaus bestehen
inldndische und auslédndische steuerliche Verlustvortrdge und Steuergutschriften in Héhe von 468 MioEUR
(Vorjahr: 447 MioEUR), die nicht nutzbar bzw. bei denen aktive latente Steuern wertberichtigt sind. Davon
entfallen 286 MioEUR (Vorjahr: 290 MioEUR) auf inldndische und 172 MioEUR (Vorjahr: 150 MioEUR) auf
ausldndische Verlustvortrage sowie 10 MioEUR (Vorjahr: 7 MioEUR) auf Steuergutschriften. Die inlandi-
schen Verlustvortrdge sind unverfallbar; von den auslandischen Verlustvortragen sind 10 MioEUR (Vorjahr:
34 MioEUR) unverfallbar. Die zeitlich befristeten ausldndischen Verlustvortrdge sind zum gréfiten Teil
noch mehr als g9 Jahre (Vorjahr: mehr als 9 Jahre) verwertbar. Die Veranderung der Wertberichtigung
aktiver latenter Steuern betrdgt in 2010 3 MioEUR (Vorjahr: 8 MioEUR). Im Ausland sind 3 MioEUR (Vorjahr:
30 MioEUR) latente Steuern bei Gesellschaften aktiviert, die aufgrund der Neuausrichtung des Geschafts-
betriebs laufende Verluste zu verzeichnen hatten.

Von den erfolgsneutral gebildeten latenten Steuern entfallen —33 MioEUR (Vorjahr: —32 MioEUR) auf die
Neubewertung von Grundstiicken, 41 MioEUR auf Pensionen (Vorjahr: 26 MioEUR) sowie —10 MioEUR (Vorjahr:
-5 MioEUR) auf Sicherungsgeschafte.

Unter den Ertragsteuerforderungen sind 1 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR) langfristige Steuern gema §37 Abs. 4
KStG ausgewiesen.

(30) Anteile anderer Gesellschafter | Die Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis betreffen mit 12 MioEUR
(Vorjahr: 8 MioEUR) Gewinnanteile und mit o MioEUR (Vorjahr: 2 MioEUR) Verlustanteile.

(31) Ergebnis je Aktie | Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzernergebnis der Aktiondre der
Rheinmetall AG und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen
Aktien ermittelt. Da weder zum 31. Dezember 2010 noch zum 31. Dezember 2009 Aktien, Optionen oder
Ahnliches ausstanden, die den Gewinn pro Aktie verwdssern konnten, entspricht das unverwisserte Ergebnis
je Aktie dem verwdsserten Ergebnis je Aktie. Der Riickkauf eigener Aktien sowie die im Vorjahr durchgefiihrte
Kapitalerhdhung sind in der gewichteten Anzahl der Aktien beriicksichtigt worden.

2009 2010

Konzern-Jahresiiberschuss / -fehlbetrag der Aktion&re der Rheinmetall AG -58 162

Gewichtete Anzahl der Aktien 36,26 Mio Stiick 38,23 Mio Stiick

Ergebnis je Aktie -1,60 EUR 4,23 EUR

(32) Bereinigtes EBIT

2009 2010

EBIT 15 297
Sonderaufwendungen und —ertrdge im Zusammenhang mit:

Beteiligungen - 2

Immobilien - 2

Restrukturierungen (im Vorjahr: krisenbedingter Aufwand Automotive) 138 19

EBIT (bereinigt) 153 320

Im Jahr 2009 ist als Bereinigungsgrofe ausnahmsweise ausschlieBlich der krisenbedingte Einmalaufwand fiir
Restrukturierungen und Kapazitdtsanpassungen im Unternehmensbereich Automotive angesetzt worden.



33) Kapitalﬂussrechnung| Der Finanzmittelfonds besteht zum 1.Januar 2010 aus liquiden Mitteln und einerin
den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen Bundesschatzanweisung in Hohe von 20 MioEUR.
Zum 31. Dezember 2010 beinhaltet der Finanzmittelfonds ausschlielich liquide Mittel.

Der im Mittelabfluss aus der laufenden Geschdftstdtigkeit enthaltene Zahlungssaldo aus Zinsen entfallt in
Hohe von 4 MioEUR (Vorjahr: 6 MioEUR) auf Zinseinzahlungen und in Hdhe von 46 MioEUR (Vorjahr:
35 MioEUR) auf Zinsauszahlungen.

Der Mittelabfluss fiir den Erwerb konsolidierter Gesellschaften von 109 MioEUR (Vorjahr: 6 MioEUR) betrifft die
unter der Anhangangabe (2) beschriebenen Akquisitionen. Von den vereinbarten Kaufpreisen ist ein Betrag
von 6 MioEUR bis zum Ablauf des Geschftsjahres 2010 noch nicht gezahlt worden.

Im Rahmen der Unternehmenserwerbe wurden 4 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR) liquide Mittel ibernommen.
Weitere 2 MioEUR liquide Mittel sind im Zuge der Aufnahme der Tatigkeit der Rheinmetall MAN Military
Vehicles GmbH zugegangen.

Die erhaltenen Dividenden von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen sind in den Einzahlungen aus
Finanzanlagen enthalten und ergeben sich aus Anhangangabe (9).

(34) Segmentberichterstattung | Der Konzern biindelt seine Aktivitdten in den beiden Segmenten Defence
und Automotive, die nach Art der angebotenen Produkte und Dienstleistungen sowie der Kundenprofile
eigenstandig organisiert und gefiihrt werden. Die Berichterstattung tiber die berichtspflichtigen Segmente folgt
der internen Organisations- und Berichtsstruktur.

Das Segment Defence vereint samtliche Aktivitdaten auf dem Gebiet der Heerestechnik. Rheinmetall Defence ist
Anbieter eines breiten Portfolios von Plattformen und Komponenten, die als Einzel- und als vernetzte System-
losungen fiir die Streitkrafte verfiigbar sind. Die Kernkompetenzen umfassen die Bereiche Fahrzeugsysteme,
Waffen und Munition, Antriebe, Flugabwehr, Verteidigungselektronik sowie Simulation und Ausbildung.

Die Tatigkeiten des Rheinmetall-Konzerns im Rahmen der Automobilzulieferung werden im Segment
Automotive zusammengefasst. Die Automobilindustrie wird mit Modulen und Komponenten rund um den
Motor, wie Kolben, Pumpen, Gleitlager, Motorblocken sowie Systemen zur Schadstoffreduzierung und
Luftversorgung, beliefert. Die Versorgung der Automobilhersteller wird auferdem um Aftermarket-Aktivitdaten
ergdnzt, im Rahmen dessen Grofhdndler, Motoreninstandsetzer und freie Werkstatten {iber ein weltweit
ausgedehntes Vertriebsnetz mit Ersatzteilen beliefert werden.

Unter ,Sonstige/Konsolidierung* werden neben der Konzern-Holding (Rheinmetall AG) Konzern-
dienstleistungs- und sonstige nicht operativ tdtige Gesellschaften sowie Konsolidierungsmafinahmen
zusammengefasst.

Im Rheinmetall-Konzern erfolgt die Steuerung der Segmente anhand der ErfolgsgroRen EBIT (Ergebnis vor
Zinsen und Steuern) und EBT (Ergebnis vor Steuern) sowie der Umsatzerlgse. Dariiber hinaus werden vom
Management die Kennzahlen Auftragseingang, Auftragsbestand und Nettofinanzverbindlichkeit zur
Uberwachung und Steuerung der Segmente herangezogen. Ergidnzend wird die Rentabilitit anhand der
jahrlich ermittelten Gesamtkapitalrendite (ROCE) beurteilt, die das Verhéltnis des EBIT zum durchschnittlichen
Capital Employed (Durchschnitt der Stichtagswerte 31. Dezember des Vorjahres sowie des Berichtsjahres)
darstellt.



Die Nettofinanzverbindlichkeiten ergeben sich aus den Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel.
Segmentiibergreifende konzerninterne Ausleihungen werden den liquiden Mitteln zugerechnet. Das Capital
Employed berechnet sich als Summe aus Eigenkapital, Pensionsriickstellungen und Nettofinanzverbindlich-
keiten. Die Hinzurechnungen zum Capital Employed beinhalten die in der Vergangenheit aufgelaufenen
Abschreibungen auf Firmenwerte.

Die Investitionen beziehen sich auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Investment Property. Aus
einer Kaufpreisallokation resultierende Vermogenswerte oder Goodwill fallen nicht hierunter.

Die Kennzahlen zur internen Steuerung und Berichterstattung basieren auf den unter (3) dargelegten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des IFRS-Konzernabschlusses.

Nachfolgend sind die Uberleitungen der Nettofinanzverbindlichkeiten der Segmente zu denjenigen des
Konzerns sowie des operativen Ergebnisses der Segmente zum Ergebnis vor Steuern des Konzerns dargestellt:

31.12.2009 31.12.2010
Nettofinanzverbindlichkeiten
Nettofinanzverbindlichkeiten der Segmente -420 -387
Sonstige Bereiche 481 543
Konsolidierung -105 -80
Nettofinanzverbindlichkeiten Konzern -44 76
EBIT
EBIT der Segmente 28 315
Sonstige Bereiche -226 64
Konsolidierung 213 -82
EBIT Konzern 15 297
Zinsergebnis Konzern -61 -68
EBT Konzern -46 229

Bei der Darstellung der Segmentinformationen nach geographischen Regionen werden die Auslandsumsétze
des Unternehmensbereichs Defence nach dem Bestimmungslandprinzip und die des Unternehmensbereichs
Automotive nach dem Sitz der Kunden ausgewiesen. Das Segmentvermdgen umfasst die immateriellen
Vermégenswerte, Sachanlagen und Investment Property und richtet sich nach dem jeweiligen Standort des
Unternehmens.



(35) Eventualverbindlichkeiten | Es bestehen Biirgschaften und Garantien im Zusammenhang mit der
Desinvestition von ehemaligen Geschéftsaktivitdten. Im Wesentlichen handelt es sich um Mietausfallbiirg-
schaften und Vertragserfiillungsgarantien fiir verdufierte Gesellschaften. Diese Gesellschaften kommen ihren
laufenden Verpflichtungen nach und es gibt keine Anzeichen fiir eine kiinftige Inanspruchnahme.

Im Rahmen gemeinsamer Projekte, die {iberwiegend in Form von Joint Ventures durchgefiihrt werden, wurden
verschiedene Garantien zugunsten der nicht konsolidierten Beteiligungen abgegeben. Es bestehen Vertrags-
erfiillungsgarantien, wobei Rheinmetall im AuRenverhdltnis dabei auch fiir die Leistungen der Joint Venture
Partner haftet, im Innenverhdltnis durch entsprechende Riickgriffshaftungen jedoch nur fiir die eigenen
Lieferanteile. Daneben wurde die Finanzierung der Investitionskosten eines Joint Venture durch eine
gesamtschuldnerische Patronatserkldarung sichergestellt. Zahlungsabfliisse werden nicht erwartet.

Weiterhin bestehen Biirgschaften zugunsten von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen fiir die den
Beteiligungsgesellschaften gewdhrten Kreditlinien. Rheinmetall haftet entsprechend des Beteiligungsanteils.
Mit Zahlungsabfliissen hieraus wird nicht gerechnet.

Im Rahmen von gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen sind drei Spruchverfahren zur Uberpriifung der
Angemessenheit der Umtauschverhdltnisse bzw. der Hohe der angebotenen Barabfindung von aufien
stehenden Aktiondren erwirkt worden.

In dem in 1998 eingeleiteten Spruchstellenverfahren wurde das im Rahmen der Verschmelzung der
Kolbenschmidt AG auf die Rheinmetall Beteiligungen AG (jetzt Kolbenschmidt Pierburg AG) ermittelte
Umtauschverhdltnis auf seine Angemessenheit hin tiberpriift. Mit seiner Entscheidung vom 12. April 2007 wies
das Landgericht Heilbronn alle Antrdge auf Anpassung des Umtauschverhiltnisses durch bare Zuzahlungen
zuriick. Die vom Gutachter, den das Landgericht Heilbronn mit der Uberpriifung des Umtauschverhiltnisses
beauftragt hatte, ermittelten abweichenden Wertansétze liegen nach Ansicht des Landgerichts Heilbronn im
Rahmen der Bandbreiten, die bei einer Unternehmensbewertung iiblich sind, und geben daher keinen Anlass,
das Umtauschverhdltnis aus der Verschmelzung durch bare Zuzahlungen anzupassen. Gegen diese
Entscheidung hatten die Antragsteller sowie der gemeinsame Vertreter der aufien stehenden Aktiondre
Beschwerde zum Oberlandesgericht Stuttgart eingelegt. In der miindlichen Verhandlung am 19. Januar 2011
hat der Senat des Oberlandesgerichts Stuttgart den Verfahrensbeteiligten einen Vorschlag zur einvernehmli-
chen Verfahrensbeendigung unterbreitet, die von den Parteien angenommen worden ist. Daraufhin wurden die
eingereichten Beschwerden zuriickgenommen. Die Kolbenschmidt Pierburg AG trdgt im Gegenzug auf der
Basis des Geschdftswerts des Verfahrens von 200 TEUR die Kosten des Beschwerdeverfahrens und die
auBergerichtlichen Kosten der Gegenseite. Mit Beschluss vom 1.Februar2011 des 2o0. Zivilsenats des
Oberlandesgericht Stuttgart ist damit das Verfahren beendet und das vom Landgericht Heilbronn erlassene
Urteil rechtskraftig.

Zu dem in 2003 eingeleiteten Squeeze-out der auf die Rheinmetall AG im selben Geschaftsjahr verschmolze-
nen Aditron AG ist das eingeleitete Spruchverfahren nach wie vor offen.

In dem Verfahren zum in 2007 durchgefiihrten Squeeze-out der Kolbenschmidt Pierburg AG sind die Antrage
von 108 Prozessbeteiligten vom Landgericht Stuttgart am 1. September 2008 abgewiesen worden. Dagegen
haben 55 Antragsteller sofort Beschwerde beim Oberlandesgericht Stuttgart eingelegt. Eine Entscheidung
hierzu ist noch nicht getroffen worden.



(36) Sonstige finanzielle Verpflichtungen | Es besteht eine Reihe von geschiftsiiblichen finanziellen
Verpflichtungen aus Rahmenvertrdgen mit Lieferanten sowie fiir Dienstleistungen. Uber das Bestellobligo an
erteilten Investitionsauftrdgen wird unter den Erlduterungen zu Sachanlagen (7) berichtet.

Im Berichtsjahr wurden Zahlungen aus Operating Leasingverhaltnissen in Hohe von 44 MioEUR (Vorjahr:
42 MioEUR) als Aufwand gebucht. Neben der Anmietung von betriebsnotwendigen Immobilien handelt es sich
dabei um iibliche Vertrage zur Uberlassung von Fahrzeugen und Gegenstinden der Betriebs- und Geschifts-
ausstattung, die auch samtliche Mieten fiir DV-Hard- und Software einschlief3t.

In den Folgejahren ergeben sich hieraus folgende abgezinste Auszahlungen:

2009 2010
2010  2011-2014 ab 2015 Gesamt 2011 2012-2015 ab 2016 Gesamt
Gebdude 21 56 48 125 24 64 41 129
Ubrige Mietvertrige 12 18 2 32 13 20 0 33
33 74 50 157 37 84 41 162

Dariiber hinaus hat Rheinmetall im Rahmen einer in Vorjahren getdtigten Desinvestition eines Geschafts-
segmentes die Verpflichtung ibernommen, einen Mietvertrag mit einer Laufzeit bis Ende 2014 fiir eine
teilvermietete Immobilie zu tibernehmen. Aus dem tibernommenen Mietvertrag ergeben sich zukiinftige nicht
bilanzierte kumulierte Verpflichtungen in Hohe von 2 MioEUR (Vorjahr: 4 MioEUR). Fiir das Risiko aus der
Untervermietung wurden Riickstellungen in Hhe von 11 MioEUR (Vorjahr: 13 MioEUR) gebildet.

Aus der Untervermietung weiterer angemieteter Immobilien wurden im Geschéftsjahr Einnahmen von
2 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR) erzielt. Wahrend der unkiindbaren Mietzeit werden zukiinftig Einnahmen von
insgesamt 4 MioEUR (Vorjahr: 7 MioEUR) erwartet.

Dariiber hinaus besteht eine noch nicht abgerufene Kapitaleinzahlungsverpflichtung gegeniiber einem
assoziierten Unternehmen in Hohe von 1 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR).



(37) Zusitzliche Informationen iiber Finanzinstrumente | Dieser Abschnitt gibt einen umfassenden Uberblick
tiber die Bedeutung von Finanzinstrumenten fiir den Rheinmetall-Konzern. Daneben werden ergdnzende
Informationen zu Finanzinstrumenten gegeben.

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, abgeleitet aus den
Bilanzwerten, nach Bewertungskategorien und Klassen dargestellt unter zusatzlicher Angabe ihrer Marktwerte
zum Stichtag.

2009 Darlehen auBerhalb
und For- zu der
derungen/ zur Ver- Handels- Bewertungs-

Bilanz- Verbind- duBerung zwecken kategorien Markt-

wert lichkeiten verftigbar gehalten des IAS 39 wert

Finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11) 701 701 - - - 701
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 13) 80
Wertpapiere - 24 - - 24
Derivate ohne Hedge Accounting E E 15 - 15
Derivate mit Cash Flow Hedge - - E 27 27
Ubrige finanzielle Vermbgenswerte 14 - - - 14
Zahlungsmittel/-aquivalente (14) 557 557 - - - 557
1.338 1.272 24 15 27 1.338
davon Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.272
zum Marktwert - 24 15 27

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 18) 533
Finanzverbindlichkeiten ohne Leasing 531 - E - 529
Leasingverbindlichkeiten - - - 2 2
\L/:irstlr:gliec:keiten aus Lieferungen und (19) 521 521 i i i 521
Ubrige Verbindlichkeiten (20) 444
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten -317
Finanzielle Verbindlichkeiten 127
Derivate ohne Hedge Accounting E E 15 E 15
Derivate mit Cash Flow Hedge - - - 8 8
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 104 - - - 104
1.181 1.156 - 15 10 1.179
davon Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 1.156

zum Marktwert - - 15



2010
Bilanz-
wert
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11) 909
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 13) 91
Wertpapiere
Derivate ohne Hedge Accounting
Derivate mit Cash Flow Hedge
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel/-daquivalente (14) 629
1.629
davon Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
zum Marktwert
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 18) 705
Finanzverbindlichkeiten ohne Leasing
Leasingverbindlichkeiten
\L/:irstlr:gliec:keiten aus Lieferungen und (19) 593
Ubrige Verbindlichkeiten (20) 509
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten -305
Finanzielle Verbindlichkeiten 204
Derivate ohne Hedge Accounting
Derivate mit Cash Flow Hedge
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
1.502

davon Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

zum Marktwert

Darlehen
und For-
derungen/
Verbind-
lichkeiten

909

13
629
1.551

1.551

704

593

166
1.463

1.463

zur Ver-
duBerung
verfiigbar

zu
Handels-
zwecken
gehalten

19

19

19

19

19

19

auBerhalb

der
Bewertungs-
kategorien des
IAS 39

56

56

56

19

20

1
19

Markt-
wert

909

19
56
13
629
1.629

717

593

19

19
166
1.515

Der Marktwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, von kurzfristigen Forderungen, von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie von sonstigen Finanzverbindlichkeiten entspricht
insbesondere wegen der kurzen Laufzeiten solcher Instrumente in etwa dem Buchwert.

Rheinmetall bewertet ldngerfristige fest- und variabel verzinsliche Forderungen unter Beriicksichtigung der
Kundenbonitdt, spezifischer Landerrisiken und der Struktur des Finanzierungsgeschéfts. Anhand dieser
Betrachtung werden eventuelle Wertberichtigungen fiir erwartete Forderungsausfalle gebildet. Unverzinsliche
Forderungen werden mit den ihrer Restlaufzeit entsprechenden Zinssatzen abgezinst. Danach entsprechen die
Buchwerte dieser Forderungen, abziiglich der gebildeten Wertberichtigungen, an den jeweiligen Stichtagen

anndhernd ihren Marktwerten.



Der Marktwert der bérsennotierten Anleihe basiert auf den Kursnotierungen zum Bilanzstichtag. Der Marktwert
von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wurde durch Abzinsung der
erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome mit den fiir dhnliche Finanzschulden vergleichbaren Restlaufzeiten
geltenden Zinsen bemessen.

Sonstige Angaben zur Bilanz

Ausbuchungen | Im Rahmen eines ABS-Programms verkauft der Rheinmetall-Konzern monatlich auf
revolvierender Basis Kundenforderungen. Das Maximalvolumen von 140 MioEUR im Vorjahr wurde im
Geschaftsjahr 2010 auf 170 MioEUR angehoben. Zum 31. Dezember 2010 belduft sich der Nominalwert der
verduBerten Forderungen auf 158 MioEUR (Vorjahr: 134 MioEUR).

Die Forderungsverkdufe gelten nach IAS 39 grundsatzlich als Abgang. Da die verbliebenen Risiken fiir die
Gesellschaft unwesentlich sind, wird nur in Hohe des maximal verbliebenen Engagements von 3 MioEUR
(Vorjahr: 2 MioEUR) ein Aktivposten fiir das Continuing Involvement und in gleicher Hohe ein Passivposten fiir
die damit verbundenen Verbindlichkeiten angesetzt.

Gegebene Sicherheiten | Es wurden finanzielle Vermégenswerte in Hohe von 3 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR) als
Sicherheiten in Form von Pfandrechten auf Wertpapiere zu Gunsten von Mitarbeitern gegeben. Diese dienen
als Insolvenzschutz im Rahmen von Alterssicherungsmafinahmen.

Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung | Der Sonstige Zinsertrag in Hohe von 5 MioEUR (Vorjahr:
5 MioEUR) und die Sonstigen Zinsaufwendungen in Héhe von 32 MioEUR (Vorjahr: 34 MioEUR) resultieren im
Wesentlichen aus den Kategorien Darlehen und Forderungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Das Nettoergebnis aus der Kategorie Darlehen und Forderungen betragt —4 MioEUR (Vorjahr: —1 MioEUR) und
setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2010
Sonstige finanzielle Ertrage und Aufwendungen -1 -2
Wertaufholungen 3 1
Abschreibungen und Zufiihrungen zur Wertberichtigung -3 -3

Auf die Kategorie Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten entfallen
Aufwendungen in Hohe von 2 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR), die im Wesentlichen Avalprovisionen betreffen und
im sonstigen Finanzergebnis enthalten sind.

Das Wahrungsergebnis von —4 MioEUR (Vorjahr: —6 MioEUR) entféllt auf die Kategorien Darlehen und
Forderungen sowie Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

In der Kategorie Finanzielle Vermogenswerte zum Verkauf ergibt sich im Berichtsjahr insgesamt ein Ertrag von
1 MioEUR (Vorjahr: unter 1 MioEUR) im Wesentlichen aus der VerduBerung von Wertpapieren. Aus den
Derivaten ohne Hedge Accounting resultiert ein Ergebnis von 4 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR), das im sonstigen
Finanzergebnis enthalten ist.



Finanzmarktrisiken | Das operative Geschéft sowie Finanzierungstransaktionen des Rheinmetall-Konzerns als
international tdtige Unternehmensgruppe unterliegen Finanzrisiken. Hierbei handelt es sich um Risiken, die
sich insbesondere aus dem Liquiditatsrisiko, dem Kontrahenten-Ausfallrisiko, dem Rohstoff-Preisrisiko,
Wechselkursschwankungen und Anderungen des Zinsniveaus ergeben. Entsprechend dem Risikomanage-
mentsystem der Rheinmetall AG, das konzernweit Anwendung findet, werden nach der Identifizierung, Analyse
und Bewertung dieser Risiken, Mafinahmen zu deren Vermeidung oder Begrenzung getroffen. Auch derivative
Finanzinstrumente kommen in diesem Zusammenhang zur Anwendung. Ein Erwerb solcher Instrumente zu
Spekulationszwecken ist nicht zuldssig. Alle Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten unterliegen
einer strengen Uberwachung, die insbesondere durch eine strikte Funktionstrennung in Handel, Abwicklung
und Kontrolle gewdhrleistet ist. Die Effektivitdt dieser Transaktionen wird fortlaufend {iberwacht und
prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung erfolgt mittels
eines Effektivitdtstests in Form der Dollar-Offset-Methode. Die inhdrent bestehenden Finanzrisiken werden
durch aktives Management wirksam gesteuert, so dass sich zum Abschlussstichtag aus den bestehenden
Finanzinstrumenten keine wesentlichen Risiken ergeben.

Fremdwé&hrungsrisiko | Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Rheinmetall-Konzemns entstehen aus
der operativen Tatigkeit zum Teil Wahrungsrisiken, die sich aus Wechselkursschwankungen zwischen den
funktionalen Wahrungen der Konzerngesellschaften und anderen W&hrungen ergeben. Offene, einem
Wahrungsrisiko unterliegende Positionen werden grundsdtzlich mit derivativen Finanzinstrumenten
kursgesichert. Hierzu werden prinzipiell Devisentermingeschéfte oder -swaps eingesetzt. Im Unternehmensbe-
reich Defence hat die Rheinmetall AG im Rahmen der zentralen Finanzierung auch das Devisenmanagement
fiir verbundene Unternehmen ibernommen. Dabei werden Wahrungssicherungsgeschafte mit den Tochterge-
sellschaften und die entsprechenden Gegengeschafte mit Kreditinstituten abgeschlossen. Im Unternehmens-
bereich Automotive erfolgt der Abschluss dieser Geschafte zentral {iber die Kolbenschmidt Pierburg AG. Die
Geschaftsabschliisse werden nur mit Adressen getdtigt, deren Kreditrating sicherstellt, dass diese ihre
Verpflichtungen aus den Vertrdgen auch erfiillen werden. Die wichtigsten Wahrungssicherungsgeschafte
deutscher Gesellschaften betreffen die Absicherung von Verkaufsgeschéften in USD, CHF, NOK, CAD und ZAR
sowie bei ausldndischen Gesellschaften die Absicherung von Euro-Betrdgen aus Einkaufs- und Verkaufsge-
schédften. Diese Sicherungsgeschdfte werden zu den Stichtagen bewertet und mit ihrem nach der DCF-
Methode ermittelten Marktwert in die Bilanz eingestellt. Soweit die erforderlichen Voraussetzungen erfiillt
sind, werden Wertverdnderungen der Sicherungsgeschdfte im Rahmen des Cash Flow Hedge Accounting
erfolgsneutral in die Riicklage fiir Sicherungsgeschafte eingestellt.

Am Stichtag bestanden Sicherungsgeschéfte im Rahmen des Cash Flow Hedge Accounting im Nominalwert
von 540 MioEUR (Vorjahr: 419 MioEUR). Im Berichtsjahr wurden Marktwertveranderungen in Héhe von
30 MioEUR (Vorjahr: 29 MioEUR) erfolgsneutral in die Ricklage fiir Sicherungsgeschéfte eingestellt und
13 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR) daraus in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht (iberwiegend in die
Umsatzerlse). Ineffektivitaten im Wahrungssicherungsbereich sind nur von untergeordneter Bedeutung.



Flir Absicherungen im Nominalvolumen von 637 MioEUR (Vorjahr: 416 MioEUR) wurde die Bilanzierung nicht
im Hedge Accounting im Sinne von IAS 39 abgebildet, weil ein natiirlicher Wertausgleich besteht oder aber
weil die notwendigen Dokumentationsvoraussetzungen nicht gegeben waren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zu den Bilanzstichtagen bestehenden Wahrungssicherungsgeschafte mit
ihren Nominalvolumina, Restlaufzeiten und Marktwerten. Die Marktwerte entsprechen — bezogen auf den
Bilanzstichtag — jeweils dem Preis, zu dem ein unabhangiger Dritter die Rechte und/oder Pflichten aus den
Instrumenten ibernehmen wiirde.

Nominalvolumen Restlaufzeit » 1 Jahr Marktwert

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
Ohne Hedge Accounting

Devisentermingeschafte 292 567 61 63 5 7
Devisenswapgeschafte 59 0
Sonstige 65 70 48 32 -5 -1
416 637 109 95 0 6
Mit Hedge Accounting
Devisentermingeschafte 419 540 174 206 8 25

Sensitivitdtsanalyse | Bei einer Verschiebung samtlicher Wechselkurse zwischen der lokalen Hauswahrung
und der gesicherten Wahrung am Bilanzstichtag um jeweils +/—10% hétten sich folgende Verdnderungen
hinsichtlich der Wa&hrungssicherungsderivate auf das sonstige Finanzergebnis und die Riicklage fiir
Sicherungsgeschifte vor Beriicksichtigung latenter Steuern ergeben:

-10 Prozent + 10 Prozent

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010

Wadhrungssicherungen
Sonstiges Finanzergebnis 2 -2 -2 2
Riicklage fiir Sicherungsgeschifte -4 2 4 -2



Zinsrisiko | Im Rahmen der konzernweiten Steuerung von Zinsrisiken setzt die Rheinmetall AG Zinssicherungs-
instrumente (Zinsswaps und Zinscaps) ein. Die Zinsswaps dienen im Wesentlichen der Absicherung der
variablen Zinsen von Schuldscheindarlehen und kiinftiger variabler Zinszahlungen. Die Zinscaps wurden zur
Absicherung zukiinftiger Zinszahlungen aus variabel verzinslichen Darlehen abgeschlossen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zu den Bilanzstichtagen bestehenden Sicherungsgeschifte zur Begrenzung
von Zinsrisiken mit ihren Nominalvolumina, Restlaufzeiten und Marktwerten. Die Marktwerte entsprechen —
bezogen auf den Bilanzstichtag — jeweils dem Preis, zu dem ein unabhéngiger Dritter die Rechte und/oder
Pflichten aus den Instrumenten iibernehmen wiirde.

Nominalvolumen Restlaufzeit » 1 Jahr Marktwert

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
Ohne Hedge Accounting

Zinsoptionen 250 200 200 200 3
Zinsswaps 126 126 105 125 -3 -7
376 326 305 325 0 -6

Mit Hedge Accounting
Zinsswaps 112 112 112 112 -1 -3

Am Stichtag bestanden Sicherungsgeschéfte im Rahmen des Cash Flow Hedge Accounting im Nominalwert
von 112 MioEUR (Vorjahr: 112 MioEUR). Diese betreffen Zinsswaps zur Absicherung der variablen Zinsen von
Schuldscheindarlehen.

Im Berichtsjahr wurden Marktwertveranderungen in Hohe von 2 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR) erfolgsneutral in
die Riicklage fiir Sicherungsgeschéfte eingestellt.

Sensitivitdtsanalyse | Bei einer Verschiebung der Zinsstrukturkurve am Bilanzstichtag um jeweils
+/—100 Basispunkte (Bp) hatten sich folgende Veranderungen hinsichtlich der Zinsderivate auf das sonstige
Finanzergebnis und die Riicklage fiir Sicherungsgeschéfte vor Beriicksichtigung latenter Steuern ergeben:

100 Bp +100 Bp

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010

Zinssicherungen
Sonstiges Finanzergebnis -7 -11 8 15
Riicklage fiir Sicherungsgeschafte -4 -5 4 5



Rohstoff-Preisrisiko | Der Rheinmetall-Konzern ist unter anderem im Rahmen des Einkaufs von Metallen dem
Risiko von Preisschwankungen ausgesetzt. Mittels der Vereinbarung von Materialteuerungszuschlagsverein-
barungen (MTZ) mit Kunden wird ein wesentlicher Teil des Risikos aus volatilen Metallpreisen mit einer
zeitlichen Verzogerung auf die Kunden verlagert. Dariiber hinaus werden im Unternehmensbereich Automoti-
ve, in dem diese Risiken schwerpunktméfig bestehen, auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt.Dabei
handelt es sich um borsengehandelte Warentermingeschéfte, die auf Basis eines finanziellen Ausgleichs
abgewickelt werden. Die Sicherungsstrategie sieht vor, dass diese derivativen Finanzinstrumente ausschlie-
lich zur Absicherung bestehender oder erwarteter Grundgeschafte im Rahmen der origindren unternehmeri-
schen Tatigkeit eingesetzt werden.

Im Berichtsjahr wurden Marktwertveranderungen in Hohe von 7 MioEUR (Vorjahr: 14 MioEUR) erfolgsneutral in
die Riicklage fiir Sicherungsgeschafte eingestellt und 4 MioEUR (Vorjahr: 7 MioEUR) daraus in den Material-
aufwand umgebucht.

Nominalvolumen Restlaufzeit » 1 Jahr Marktwert

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010

Ohne Hedge Accounting
Warentermingeschéfte 0 2 0 1 0 0

Mit Hedge Accounting
Warentermingeschdfte 24 39 16 16 12 15

Sensitivitdatsanalyse | Bei einer Verschiebung der Warenpreis-Terminkurve fiir die jeweils gesicherten Metalle
um +/-10% hatten sich folgende Veranderungen hinsichtlich der Warenterminderivate auf das sonstige
Finanzergebnis und die Riicklage fiir Sicherungsgeschéfte vor Beriicksichtigung latenter Steuern ergeben:

- 10 Prozent + 10 Prozent

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010

Materialpreissicherungen
Sonstiges Finanzergebnis 0 0 0 0
Riicklage fiir Sicherungsgeschafte -4 -4 4 4



Ausfallrisiko (Kreditrisiko) | Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht darin, dass der
andere Vertragspartner seinen Verpflichtungen nicht nachkommt. Das maximale Risiko besteht bei gewadhrten
Krediten und Kundenforderungen in Hohe der bilanzierten Buchwerte. Das Ausfallrisiko aus derivativen
Finanzinstrumenten ist auf den Betrag der bilanzierten positiven Zeitwerte der Derivate begrenzt.

Im Rheinmetall-Konzern erfolgt die Uberwachung und Erfassung des Ausfallrisikos aus Kundenforderungen
dezentral in den operativen Bereichen, wobei durch Richtlinien Rahmenbedingungen fiir ein ordnungsmaBiges
Debitoren-Management gesetzt werden. Neben datenbankgestiitzten Rating- und Ausfallinformationen eines
externen Datenlieferanten kdnnen individuelle Einschdtzungen herangezogen werden, um insbesondere
aktuelle Entwicklungen und qualitative Informationen zu beriicksichtigen. Bekannt gewordene Delkredere-
Risiken werden durch Wertberichtigungen abgedeckt.

Aus der nachfolgenden Uberfilligkeitsanalyse der in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
enthaltenen Kundenforderungen wird deutlich, dass die wertberichtigten Forderungen unbedeutend sind.
Aufgrund der Art des Geschdftes und der Kundenstruktur ergeben sich kaum Zahlungsausfille, lediglich
Zahlungsverzogerungen sind zu verzeichnen. Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen Bestands an Forderungen deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

31.12.2009 31.12.2010

Von den nicht wertgeminderten Forderungen waren
tiberfallig bis 30 Tage 57 48
Uberféllig bis 180 Tage 45 34
tiberféllig mehr als 180 Tage 27 40
129 122
Wertgemindert waren 6 28
Weder wertgemindert noch tiberféllig 318 365
453 515
Einzelwertberichtigungen -5 -8
448 507

Um das Ausfallrisiko bei Kontrakten {iber derivative Finanzinstrumente zu minimieren, stellt der Rheinmetall-
Konzern hohe Anforderungen an seine Geschaftspartner und beschrdnkt sich ausschliefilich auf in- und
auslandische Banken mit einwandfreier Bonitat.

In geringem Umfang haben Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns finanzielle Zusagen in Form von
Darlehensgewdhrungen gegeniiber assoziierten Unternehmen gegeben. Dariiber hinaus hat der Rheinmetall-
Konzern keine bedeutenden Kreditkonzentrationen.



Liquiditatsrisiko | Eine jederzeit ausreichende Liquiditdt stellt der Rheinmetall-Konzern insbesondere durch
eine auf einen festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditdtsvorausschau sowie vorhandene und nur
teilweise ausgenutzte Finanzierungsfazilitdten sicher. Hierzu gehdren neben Kreditlinien von Finanzinstituten
in bilateraler oder syndizierter Form ein Commercial-Paper-Programm, ein Asset-Backed-Securities-Programm,
Schuldscheindarlehen sowie die in 2010 emittierte Unternehmensanleihe. Weitere detaillierte Angaben zu den
Finanzierungsfazilitdten finden sich im Lagebericht.

Die folgende Tabelle zeigt die zum Bilanzstichtag undiskontierten vertraglich fixierten Zahlungen im
Zusammenhang mit den Finanzverbindlichkeiten und den Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente.

31.12.2009 31.12.2010
2010 2011-2014 ab 2015 2011 2012-2015 ab 2016
Anleihe 336 - - 20 80 533
Schuldscheindarlehen 5 161 - 8 171
Ubrige Verbindlichkeiten Kreditinstitute 28 11 23 18 11 21
Verbindlichkeiten Finanzierungs-Leasing 1 1 - 0 1
Ubrige Finanzschulden 1 2 1 1 2 1
371 175 24 47 265 555
Derivative Finanzinstrumente mit
negativem Marktwert 12 11 1 20 18
positivem Marktwert 22 20 - 51 24

Das Risiko der aufgefiihrten Zahlungsstrome aus den Finanzverbindlichkeiten ist nur auf die Zahlungsabfliisse
beschrénkt.

Die sich zum Abschlussstichtag ergebenden Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente sind im
Zusammenhang mit den dazugehdrigen gesicherten Grundgeschéften zu sehen, deren Werte sich grundsatz-
lich gegenldufig entwickeln, unabhangig davon, ob diese bereits bilanziert oder noch schwebend sind. Zu
einem Zahlungsfluss aus den derivativen Finanzinstrumenten in Héhe der angegebenen Betrdge kdme es nur
bei einer vorzeitigen Beendigung der Derivate.

Die Finanzausstattung des Unternehmens umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die
kurzfristigen zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerte sowie die Mittelzufliisse aus der
operativen Geschéftstatigkeit. Im Gegensatz dazu umfassen die Kapitalerfordernisse die Tilgung der
Finanzschulden und Zinszahlungen, Investitionen sowie die laufende Finanzierung der operativen Geschafts-
tatigkeit.

(38) Vergiitung in Aktien | Der Rheinmetall-Konzern verfiigt iber ein Long-Term-Incentive-Programm, in dessen
Rahmen die Begiinstigten neben einer Barvergiitung Rheinmetall Aktien mit einer vierjahrigen Verduf3erungs-
sperre erhalten. Die Anzahl der zu gewdhrenden Aktien wird auf der Basis des Durchschnittskurses der letzten
fiinf Bérsentage im Februar des nachfolgenden Geschaftsjahres bestimmt. Der im Geschaftsjahr 2010 erfasste
Aufwand aus der Vergiitung in Aktien betrdgt 6 MioEUR. In entsprechender Hohe ist eine Riickstellung
ausgewiesen.



Im Rahmen des Aktienkaufprogramms des Rheinmetall-Konzerns werden berechtigten Mitarbeitern des
Rheinmetall-Konzerns in Deutschland und seit 2010 auch im europdischen Ausland Aktien der Rheinmetall AG
zu vergiinstigten Bedingungen zum Kauf angeboten. Fiir diese Aktien gilt eine Sperrfrist von 2 Jahren. Die
Mitarbeiter erhalten zu vorgegebenen Zeichnungsfristen die Mdoglichkeit, eine begrenzte Anzahl Aktien mit
einem Rabatt von 30% auf den mafigeblichen Aktienkurs zu erwerben. Im Geschaftsjahr 2010 wurden 100.338
(Vorjahr: 55.344) Aktien von Mitarbeitern des Rheinmetall-Konzerns fiir 3 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR)
erworben. Aus dem Aktienkaufprogramm ergaben sich im Geschéftsjahr Vergiitungsaufwendungen in Héhe
von 2 MioEUR (Vorjahr: 1 MioEUR), die im Personalaufwand erfasst sind.

VerduBerungserlds

Anzahlvon
Mitarbeitern

Zeichnungsfrist

aus von Mitarbeitern
bezogenen Aktien in

Aktienkurs in EUR = Rabatt je Aktie in EUR bezogenen Aktien MioEUR
27.04.-10.05.2010 51,65 15,49 37.539 1
27.10.-09.11.2010 50,46 15,14 62.799 2

(39) Sonstige Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen | Nahestehende
Unternehmen sind fiir den Rheinmetall-Konzern die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen an
Joint Ventures und assoziierten Unternehmen. Insbesondere die Joint Ventures dienen dem Ausbau des
operativen Geschafts der Unternehmensbereiche Defence und Automotive. Das Volumen der fiir nahe-
stehende Unternehmen erbrachten Leistungen entfallt - wie im Vorjahr auch - im Wesentlichen auf Umsatzer-
l6se aus dem Verkauf von fertigen und unfertigen Giitern mit den Projektgesellschaften sowie auf Umsatzerls-
se aus Serviceleistungen mit dem Public Private Partnership Modell der Heeresinstandsetzung im Unterneh-
mensbereich Defence. Dariiber hinaus sind in dem Volumen der offenen Posten auch Ausleihungen an Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen von 3 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR) enthalten, die entsprechenden
Zinsertrage betragen wie im Vorjahr o MioEUR. Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehungen.

Volumen der
offenen Posten

Volumen der
erbrachten Leistung

Volumen d.i. Anspruch
genommenen Leistung

2009 2010 2009 2010 2009 2010

Joint Ventures 92 100 4 11 -5 -1
Assoziierte Unternehmen 7 31 10 10 5 22
99 131 14 21 - 21

Vergiitungen des Vorstands und Aufsichtsrats | Die angabepflichtige Vergiitung des Managements in
Schlusselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die Aufwendungen fiir die Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2010
Kurzfristig fallige Leistungen 4.206 5.982
Entgeltumwandlungen 76 76
4.282 6.058

Weitere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 431 760



Die Angaben zu den weiteren Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses umfassen den laufenden
Dienstzeitaufwand der Pensionszusagen.

Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 1.081 TEUR (Vorjahr: 750 TEUR) und betreffen
ausschlieBlich kurzfristig fallige Leistungen.

Nadhere Einzelheiten einschlieBBlich der individualisierten Vergiitung sind dem Vergiitungsbericht, der
Bestandteil des Konzernlageberichts ist, zu entnehmen.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden unverdndert 2 MioEUR gezahlt. Fiir
diesen Personenkreis bestehen Pensionsverpflichtungen in Héhe von unverdndert 15 MioEUR. Die Zahlungen
an ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene der im Geschéftsjahr 2005 auf die Rheinmetall
AG verschmolzenen Rheinmetall DeTec AG beliefen sich wie im Vorjahr auf 481 TEUR. Fiir diesen Personenkreis
bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von unverdndert 6 MioEUR.

(40) Honorare des Abschlusspriifers | Im Geschaftsjahr 2010 und im Vorjahr sind folgende Honorare des
Abschlusspriifers, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) im
Inland als Aufwand erfasst worden:

2009 2010
Abschlusspriifungsleistungen 1.927 2.077
Andere Bestdtigungsleistungen 2 295
Steuerberatungsleistungen 72 27
Sonstige Leistungen 458 257
2.459 2.656

Die Honorare fiir Abschlusspriifung betreffen den Einzel- und Konzernabschluss der Rheinmetall AG sowie alle
von PwC gepriiften Tochtergesellschaften im Inland. Die Steuerberatungsleistungen umfassen {iberwiegend
Honorare fiir projektbezogene Beratungsleistungen. Die Honorare fiir sonstige Leistungen betreffen im
Wesentlichen Tatigkeiten im Rahmen von projektbegleitenden Priifungen.

(41) Corporate Governance | Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (gemé&fd
§161 AktG) der Rheinmetall AG ist im Dezember 2010 im Internet unter www.rheinmetall.com unter der Rubrik
»Group — Corporate Governance“ veroffentlicht und den Aktiondren zuganglich gemacht worden.

Diisseldorf, den 3. Mdrz 2011

Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Klaus Eberhardt Dr. Gerd Kleinert Dr. Herbert Miiller



Gesellschaft

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Holdinggesellschaften / Dienstleistungsgesellschaften / Sonstige

EMG EuroMarine Electronics GmbH, Neckarsulm

Facula Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Rheinmetall
Allee 2 KG, Diisseldorf

Facula Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
MEG Marine Electronics Holding GmbH, Bremen

Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin
Rheinmetall Biirosysteme GmbH, Diisseldorf

Rheinmetall Immobiliengesellschaft mbH, Diisseldorf
Rheinmetall Industrie Ausriistungen GmbH, Neckarsulm
Rheinmetall Industrietechnik GmbH , Dusseldorf

Rheinmetall Maschinenbau GmbH, Diisseldorf

Rheinmetall Versicherungsdienst GmbH, Diisseldorf
Rheinmetall Verwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf

SUPRENUM Gesellschaft fiir numerische Superrechner mbH, Bremen

Unternehmensbereich Defence

American Rheinmetall Munition Inc., Stafford, Virginia / USA usb
Benntec Systemtechnik GmbH, Bremen

BIL Industriemetalle GmbH & Co. 886 KG, Griinwald

Eurometaal Holding Deutschland GmbH, Diisseldorf

Eurometaal Holding N.V., Hengelo / Niederlande

Eurometaal N.V., Hengelo / Niederlande

I.L.E.E. AG, Urdorf / Schweiz CHF
Laser 2000 (Schweiz) AG, Urdorf / Schweiz CHF
LDT Laser Display Technology GmbH, Jena

MAN Military Vehicle Systems RSA (Pty) Ltd., Pretoria / Stidafrika ZAR
Nitrochemie AG, Wimmis / Schweiz CHF

Nitrochemie Aschau GmbH, Aschau

Nitrochemie Wimmis AG, Wimmis / Schweiz CHF
Nordic Defence Supply AS, Oslo / Norwegen NOK
Oerlikon Contraves GmbH, Ziirich / Schweiz CHF
Oerlikon Contraves Pte Ltd., Singapur / Singapur SGD
Rheinmetall Air Defence AG, Ziirich / Schweiz CHF
Rheinmetall Canada Inc., St.-Jean-sur-Richelieu / Kanada CAD

Rheinmetall Chempro GmbH, Bonn

Rheinmetall Defence Electronics GmbH, Bremen

Rheinmetall Defence UK Limited, London / GroBbritannien GBP
Rheinmetall Denel Munition Pty. Ltd., Somerset West / Stidafrika ZAR

Rheinmetall Dienstleistungszentrum Altmark GmbH, Letzlingen

@

@

direkter
Anteil
am
Kapital
in %

100
100
100
100
100
100
100

9%

100
100

100
100

100

indirekter
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in %

100

100
100
100

100
100

100
49

100
100
100
100
80
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36
51
55
55
100
100
100

51

51



Gesellschaft

Rheinmetall Hellas S.A., Athen / Griechenland

Rheinmetall Italia S.p.A., Rom / Italien

Rheinmetall Landsysteme GmbH, Kiel

Rheinmetall Nederland B.V., Amsterdam / Niederlande

Rheinmetall Radfahrzeuge GmbH, Duisseldorf

Rheinmetall Schweiz AG, Ziirich / Schweiz CHF
Rheinmetall Soldier Electronics GmbH, Stockach

Rheinmetall Technical Publications GmbH, Bremen

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH (vorm. Rheinmetall Vorrat Nr. Zwei
GmbH), Miinchen

Rheinmetall MAN Military Vehicles Osterreich GesmbH, Wien / Osterreich

Rheinmetall MAN Military Vehicles Canada Ltd., Ottawa / Kanada CAD
Rheinmetall MAN Military Vehicles Australia Pty Ltd., Canberra / Australien AUD
Rheinmetall Verseidag Ballistic Protection GmbH, Krefeld

Rheinmetall Waffe Munition ARGES GmbH, Schwanenstadt / Osterreich

Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Unterlii3

Rheinmetall Waffe Munition South Africa (Pty) Ltd., Somerset West / Siidafrika ZAR
RF Engines Limited, Newport, Isle of Wight / Grobritannien GBP
RM Euro B.V., Hengelo / Niederlande

RTP-UK Ltd., Bristol / GroBbritannien GBP
RWM Beteiligungsverwaltung Austria GmbH, Schwanenstadt / Osterreich

RWM Italia Munitions S.r.l., Ghedi / Italien

RWM Schweiz AG, Ziirich / Schweiz CHF
RWM Zaugg AG, Lohn-Ammannsegg / Schweiz CHF
Vinghgg AS, Ngttergy / Norwegen NOK
Vingtech Australia Pty. Ltd., Alphington, Victoria / Australien AUD
Vingtech Corp., Biddeford, Maine / USA usD
Vingtech Saab AS, Ngttergy / Norwegen NOK
Servo Kontroll AS, Oslo / Norwegen NOK
Simrad Optronics AS, Ngttergy / Norwegen NOK

Unternehmensbereich Automotive

BF Germany GmbH, Neuenstadt

GVG Grundstiicksverwaltung Gleitlager GmbH & Co. KG, Neckarsulm
GVH Grundstiicksverwaltung Hamburg GmbH & Co. KG, Neckarsulm
GVN Grundstiicksverwaltung Neckarsulm GmbH & Co. KG, Neckarsulm

Intec France S.A.S., Meyzieu / Frankreich

Karl Schmidt Unisia Inc., Marinette / USA usb
Kolbenschmidt de Mexico S. de R.L. de C.V., Celaya / Mexiko MXN
Kolbenschmidt K.K., Yokohama / Japan JPY

Kolbenschmidt Liegenschaftsverwaltung GmbH Berlin, Berlin

Kolbenschmidt Pierburg AG, Neckarsulm

direkter
Anteil
am
Kapital
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100
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100
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51
100
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100
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100
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100
100
100

92
100
100
100
100



Gesellschaft

Kolbenschmidt Pierburg Innovations GmbH, Neckarsulm

KS Aluminium-Technologie GmbH, Neckarsulm

KS ATAG Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Neckarsulm

KS ATAG GmbH, Neckarsulm

KS ATAG Romania S.R.L., Bukarest / Rumanien

KS France S.A.S., Basse-Ham (Thionville) / Frankreich

KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot

KS Gleitlager USA Inc., Fountain Inn / USA

KS Grundstiicksverwaltung Beteiligungs GmbH, Neckarsulm
KS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG, Neckarsulm

KS Kolbenschmidt Czech Rebublic a.s., Usti / Tschechien

KS Kolbenschmidt France S.A.S., Basse-Ham (Thionville) / Frankreich
KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm

KS Large Bore Pistons Inc., Marinette / USA

KS Personaldienstleistungsgesellschaft mbH, Neckarsulm
KS Produtos Automotivos Ltda., Nova Odessa / Brasilien
KSPG Automotive Brazil Ltda., Nova Odessa / Brasilien

KSPG Finance & Service Ltd., St. Julians / Malta

KSPG Malta Holding Ltd., St. Julians / Malta

KSPG Netherlands Holding B.V., Amsterdam / Niederlande
KSUS International LLC., Marinette / USA

KUS Canada Inc., Leamington / Kanada

MS Motor Service Aftermarket Iberica S.L., Abadiano / Spanien
MS Motor Service Asia Pacific Co., Ltd., Shanghai / China

MS Motor Service Deutschland GmbH, Weinstadt

MS Motor Service France S.A.S., Goussainville / Frankreich
MS Motor Service International GmbH, Neuenstadt

MS Motor Service Istanbul Dis Ticaret ve Pazarlama A.S., Istanbul / Tiirkei
Pierburg China Ltd., Kunshan City / China

Pierburg Gestion S.L., Abadiano / Spanien

Pierburg GmbH, Neuss

Pierburg Inc., Fountain Inn (Greenville) / USA

Pierburg India Private Limited, Mumbai Maharashtra / Indien
Pierburg Mexico S.A. de C.V., Chihuahua / Mexiko

Pierburg Pump Technology GmbH, Neuss

Pierburg Pump Technology India Private Limited, Mumbai Maharashtra /
Indien

Pierburg Pump Technology Italy S.p.A., Lanciano / Italien

Pierburg Pump Technology France S.ar.l., Basse-Ham (Thionville) / Frankreich
Pierburg Pump Technology S.A. de C.V., Chihuahua / Mexiko

Pierburg Pump Technology UK Ltd., Laindon Basildon, Essex / Grobritannien
Pierburg Pump Technologie US LLC., Marinette / USA

Pierburg S.A., Abadiano / Spanien

RON

usb
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BRL
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usb
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Gesellschaft

Pierburg s.r.o., Usti / Tschechien

Pierburg Systems S.L., Abadiano / Spanien

Rheinmetall North America Inc., Southfield / USA

Société Mosellane de Services S.C.1., Basse-Ham (Thionville) / Frankreich

Werkzeugbau Walldiirn GmbH, Walldiirn

At equity bewertete Beteiligungen

Holdinggesellschaften / Dienstleistungsgesellschaften / Sonstige
doubleU development GmbH (vorm. MK 5 Development GmbH), Disseldorf
LIGHTHOUSE Development GmbH, Diisseldorf

Unternehmerstadt GmbH, Diisseldorf

Unternehmensbereich Defence

ADS Gesellschaft fiir aktive Schutzsysteme mbH, Lohmar
Advanced Pyrotechnic Materials Pte Ltd, Singapur / Singapur
AIM Infrarot-Module GmbH, Heilbronn

ARGE RDE/CAE (GbR), Bremen

ARTEC GmbH, Miinchen

Burkan Munitions Systems L.L.C., Abu Dhabi / UAE
Contraves Advanced Devices Sdn Bhd, Malaka / Malaysia
DynITEC GmbH, Troisdorf

EuroSpike GmbH, Réthenbach/Peg

GIWS Gesellschaft fiir Intelligente Wirksysteme mbH, Niirnberg
Hartchrom Defense Technology AG, Steinach / Schweiz

HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH, Hallbergmoos
HIL Industrie-Holding GmbH, Bonn

LOG Logistik-Systembetreuungs-Gesellschaft mbH, Bonn

N2 Defense LLC, Arlington, Virginia / USA

Nostromo Defensa S.A., Cérdoba / Argentinien

Oy Finnish Defence Powersystems Ab, Helsinki / Finnland
PSM Projekt System & Managment GmbH, Kassel

SysFla GmbH, UnterschleiRheim

Werk Aschau Lagerverwaltungsgesellschaft mbH, Aschau

Unternehmensbereich Automotive

Advanced Bearing Materials LLC., Greensburg / USA

Kolbenschmidt Pierburg Shanghai Nonferrous Components Co. Ltd.,
Shanghai / China

Kolbenschmidt Shanghai Piston Co. Ltd., Shanghai / China
KS ATAG TRIMET Guss GmbH, Harzgerode
Shriram Pistons & Rings Ltd., New Delhi / Indien

(1) Vollkonsolidierung aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte
(2) MaBgeblicher Einfluss aufgrund der Stimmrechtsverteilung
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usb
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AED
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usb
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@

@

@

direkter indirekter
Anteil Anteil
am am
Kapital Kapital
in % in %

100

100
100

100

100

10
10
50

25
49
50
50
64
40
49
45
40
50
38
25
33
25
50
30
30
50
50
28

50

50
50
50
20



Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss der Rheinmetall AG ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Rheinmetall AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Diisseldorf, den 3.Mdrz 2011

Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Klaus Eberhardt Dr. Gerd Kleinert Dr. Herbert Miiller



Rheinmetall AG, Diisseldorf, Bestdtigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers | Wir haben den von der
Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung und Gesamtergebnis, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstdf3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen {iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht {iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Diisseldorf, den 4.Mérz 2011
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Peter Albrecht Uwe Schwalm
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstdande
Wertpapiere

Fliissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

Gezeichnetes Kapital
Eigene Aktien (auf das Grundkapital entfallender rechnerischer Wert)

Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklageanteil
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Anleihe

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Ubrige Verbindlichkeiten

Summe Passiva

31.12.2009

146
27.692
1.044.146
1.071.984

180.631
106.628
423.989
711.248

1.002

1.784.234

31.12.2009

101.373

101.373
303.419
140.559

11.500
556.851

3.050

118.972

325.000

150.000

630.361

1.105.361

1.784.234

31.12.2010

303
22.880
1.120.263
1.143.446

418.665

524.563
943.228

4.939

2.091.613

31.12.2010

101.373
-3.310
98.063
304.098
50.451
57.800
510.412

122.312

500.000
150.167
808.722
1.458.889

2.091.613



Beteiligungsergebnis
Zinsergebnis
Abschreibung / Zuschreibung auf eigene Aktien

Finanzergebnis

Sonstige betriebliche Ertrdage
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
AuBerordentliche Aufwendungen

Ergebnis vor Ertragsteuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2009

-28.856
-16.784

25.510
-20.130

61.986
27.085

1.710

41.143

-28.082
-2.591
-30.673

67.683
25.510

11.500

2010

67.576

-31.017

36.559

62.537
28.198

1.595

50.469
956

17.878

-2.337

15.541

98.916
56.657

57.800



Klaus Greinert
Mannheim
Kaufmann
Vorsitzender

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Beirat Gebr. Rochling KG

(Vorsitzender)

DURAVIT AG

(Vorsitzender) (bis 22. Juni 2010)
(Stellvertretender Vorsitzender) (ab 22. Juni 2010)
DURAVIT S.A.

Joachim Stéber

Biebergemiind

Gewerkschaftssekretar beim 1G Metall Vorstand
Stellvertretender Vorsitzender

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
GEA Group AG

Dr. Ludwig Dammer ”
Dusseldorf
(bis 30. August 2010)

Director Business Excellence and Quality & Process
Pierburg GmbH

Professor Dr. Andreas Georgi
Starnberg

Professor fiir Fiihrungs- und Steuerungsprobleme
von Unternehmungen
Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen

Consultant

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Asea Brown Boveri Aktiengesellschaft
Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG
Oldenburgische Landesbank AG

RWE Dea AG

? Von den Arbeitnehmern gewidhlt

Dr. Siegfried Goll
Markdorf

Beratender Ingenieur
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der ZF Friedrichshafen AG

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Leuze Geschaftsfiihrungs-GmbH
Voss Holding GmbH & Co. KG
Witzenmann GmbH

Heinrich Kmett ”
Fahrenbach/Robern

Vorsitzender des Standortbetriebsrats der
Kolbenschmidt Pierburg AG

KS Kolbenschmidt GmbH

KS ATAG GmbH

KS Aluminium-Technologie GmbH

MS Motor Service International GmbH

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Kolbenschmidt Pierburg AG

Dr. Rudolf Luz ?
Neckarsulm

1. Bevollmdchtigter der
IG Metall Heilbronn-Neckarsulm

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Kolbenschmidt Pierburg AG (Stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Michael Mielke ?
Berlin
(ab 1. September 2010)

Leiter Bereich Aktuatoren

Pierburg GmbH,
Werk Berlin

Dr. Peter Mihatsch
Sindelfingen
Beratender Ingenieur

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

ADC Krone GmbH
Vodafone Deutschland GmbH
Vodafone D2 GmbH



DDr. Peter Mitterbauer
Gmunden, Osterreich

Vorsitzender des Vorstandes
Miba AG

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Andritz AG
Erste Osterreichische Spar-Casse Privatstiftung

FFG Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mbH
(Vorsitzender)

Oberbank AG

OIAG Osterreichische Industrieholding AG
(Vorsitzender)

Detlef Moog
Miilheim an der Ruhr
(ab 8. Juli 2010)
Beratender Ingenieur

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Rheinmetall Waffe Munition GmbH
(Vorsitzender)

Rheinmetall Landsysteme GmbH
(Vorsitzender)

Wolfgang Miiller ”
Bad Rappenau

Stellvertretender Vorsitzender des Standortbetriebsrats der
Kolbenschmidt Pierburg AG

KS Kolbenschmidt GmbH

KS ATAG GmbH

KS Aluminium-Technologie GmbH

MS Motor Service International GmbH

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

KS Aluminium-Technologie GmbH
KS ATAG GmbH

Henning von Ondarza
Bonn

(bis 30. Juni 2010)
General a. D.

Professor Dr. Frank Richter
Ulm

Professor fiir
Strategische Unternehmensfiihrung und Finanzierung
Universitat Ulm

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Beirat Gebr. Rochling KG
Universitatsklinikum Ulm

7 Von den Arbeitnehmern gewdhlt

Reinhard Sitzmann
Weichs
(bis 21. Oktober 2010)

Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Hirschmann Multimedia Holding B.V.

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Gesellschafterausschuss Opti M & A GmbH

Beirat Hirschmann Car Communication GmbH
Beirat Xiamen Hongfa Electroacoustic Co., Ltd.

Wolfgang Tretbar ”
Nettetal

Vorsitzender des Betriebsrats der
Pierburg GmbH,
Werk Nettetal

Harald Topfer ”
Kassel

Vorsitzender des Betriebsrats der
Rheinmetall Radfahrzeuge GmbH und
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,
Betriebsstatte Kassel

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
(Stellvertretender Vorsitzender)

Toni Wicki
Oberrohrdorf, Schweiz
(ab 6. Dezember 2010)
Beratender Ingenieur

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Verwaltungsrat Implenia AG
Gesellschafterausschuss Nitrochemie Aschau GmbH
(Vizeprésident) (bis 31. Dezember 2010)
Verwaltungsrat Nitrochemie AG

(Vizeprasident) (bis 31. Dezember 2010)
Verwaltungsrat Nitrochemie Wimmis AG
(Vizeprasident) (bis 31. Dezember 2010)

Peter Winter ”
Achim

Mitglied des Betriebsrats der
Rheinmetall Defence Electronics GmbH

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Rheinmetall Defence Electronics GmbH



Klaus Eberhardt
Dusseldorf
Vorsitzender
Arbeitsdirektor

Vorsitzender des Bereichsvorstandes Defence

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Kolbenschmidt Pierburg AG
(Vorsitzender)

Hirschmann Automotive GmbH

MTU Aero Engines Holding AG
(Vorsitzender)

MTU Aero Engines GmbH
(Vorsitzender)

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
(Vorsitzender) (ab 28. Mai 2010)

Eckart Walzholz-Junius Familienstiftung
Dietrich Wdlzholz Familienstiftung

Dr. Gerd Kleinert
Gottmadingen

Vorsitzender des Vorstandes
der Kolbenschmidt Pierburg AG

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Kolbenschmidt Pierburg Shanghai
Nonferrous Components Co. Ltd.
(Vice Chairman)

KS Shanghai Piston Co. Ltd.
(Chairman)

Rheinmetall North America Inc.
(Director)

KS Aluminium-Technologie GmbH
(Vorsitzender)

KS ATAG GmbH
(Vorsitzender)

KS Gleitlager GmbH
(Vorsitzender)

KS Kolbenschmidt GmbH
(Vorsitzender)

Lapple AG
(Vorsitzender)

Pierburg GmbH
(Vorsitzender)

Beirat Gebr. Rochling KG

Dr. Herbert Miiller
Bonn

Finanzen und Controlling

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Kolbenschmidt Pierburg AG



Dr. Andreas Beyer, LL.M.
Sindelfingen

Recht, Revision, Merger & Acquisitions,
Chief Compliance Officer

Ingo Hecke
Meerbusch
Personal und Oberste Fiihrungskrafte

Dr. Gerd Kleinert
Gottmadingen

Vorsitzender

Strategie, Marketing, Operations

Dr. Peter P. Merten
Herrsching
Finanzen und Controlling, IT

Peter-Sebastian Krause
Erkrath
Personal, Recht

Klaus Eberhardt
Dusseldorf
Vorsitzender

Helmut P. Merch
Erkrath
Finanzen und Controlling, IT

Armin Papperger
Hermannsburg

Geschdftsbereiche Fahrzeugsysteme,
Waffe und Munition, Antriebe

Heinz Dresia
Krefeld

Geschéftsbereiche Flugabwehr, Verteidigungselektronik,
Simulation und Ausbildung

Ingo Hecke
Meerbusch
Personal

Shaun Liebenberg

Meerbusch

(bis 30. Juni 2010)

Internationale Geschdftsentwicklung



23.Mirz 2011
Bilanzpressekonferenz

23. Mérz 2011
Analystenkonferenz

06. Mai 2011
Bericht {iber das 1. Quartal 2011

10. Mai 2011
Ordentliche Hauptversammlung

29. Juli 2011
Bericht iber das 2. Quartal 2011

11. November 2011
Bericht iber das 3. Quartal 2011

Alle Termine sind vorldufige Termine. Anderungen vorbehalten.
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Peter Riicker
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Investor Relations

Franz-Bernd Reich

Telefon (0211) 473-4777
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franz-bernd.reich@rheinmetall.com
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Dieser Bericht wurde am 23. Mdrz 2011 verdffentlicht. Der Geschéftsbericht der Rheinmetall AG liegt in deutscher Sprache
(Originalversion) und englischer Sprache (nicht bindende Ubersetzung) vor. Beide Fassungen stehen im Intemet unter der Adresse
www.rheinmetall.com zum Download zur Verfiigung.

Alle Rechte und technische Anderungen vorbehalten. Die in diesem Geschéftsbericht wiedergegebenen Bezeichnungen kénnen
Marken sein, deren Benutzung durch Dritte fiir deren Zweck die Rechte der Inhaber verletzen kann.

Dieser Bericht enthdlt Aussagen zur zukiinftigen Geschéftsentwicklung des Rheinmetall-Konzerns, die auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung beruhen. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs
von Rheinmetall liegen, beeinflussen die Geschéftsaktivititen, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse des
Unternehmens. Die in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwartigen Planen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und
beriicksichtigen Erkenntnisse nur bis einschlieflich des Datums der Erstellung dieses Berichts. Sollten die den Prognosen zugrunde
gelegten Annahmen nicht eintreffen, so konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen abweichen. Zu den
Unsicherheitsfaktoren gehdren neben anderen Verinderungen des politischen und wirtschaftlichen Umfelds Anderungen nationaler
und internationaler Gesetze und Vorschriften, Marktschwankungen, Entwicklungen der Weltmarktpreise fiir Rohstoffe, Wechselkurs-
und Zinsschwankungen, Einflisse von Wettbewerbsprodukten und Wettbewerbspreisen, Akzeptanz von und Nachfrage nach neuen
Produkten, Auswirkungen von Veridnderungen in Kundenstrukturen sowie Anderungen in der Geschiftsstrategie. Es ist weder
beabsichtigt noch tibernimmt Rheinmetall eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren oder sie an
Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschéftsberichts anzupassen.
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